
2022-2025





!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"!
!

!
!
!
!
!
!

!

#$%&%'%&!()*&%)*&!!
!!!"#$%&'(#)(*("(+,
-(-&++(.&"(//0&.#'"(+!

!

!"#$!#%&"'$()$*$+(,-+$./012$3405652$7!#%898:$
18;<$,==(>)+?=(@$*$18;<>$A#B$,==(>)+,=C($

50151/15$0DED$EFD03GD!

!"#$%&'(")$$#*)&!
+)**,%--)('#&-%(.#'"/#!

010020103!

!
!
!

EHIJK8LMH$N8;"O8%#MH$N#;$PH;;8Q"H$NHI8LM"$$
";$,R>,R>+,++$

8$9JII899"S8$KHN"T"I#&"HL"$
$
$



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

+!
!

$
,
,
,

!"#$%"&"'(")$*$%!+',$%$-#$#.#$%-./+($0($$

$
'123451% $
3P2A$$2UV3$A5245W5$$
PHHX8%#M"S#$9HI"#;8$Y$HL;J9$

PHN"I8$A"9I#;8$$ R,,(@RC,(+,$
Z#%M"M#$5S#$$ ,+=R+-),(+,$
!"#$ !#%&"$L<$()$
P"MM['$P3Z$8$Z%HS<$ ./012$3405652$+(,-+$7!3:$
18;8THLH$ ,==(>)+?=(@$*$"LM<$($
A#B$ ,==(>)+,=C($
8YK#";$ N"N#MM"I#<"99\#IHT<"M!

!

COORDINATE BANCARIE   
 
&

67*7*%!$%6.-#0%'"(0,)0%+%6.'.''$"#+%%

5W1D013652WD$3P2A$2UV3$A5245W5]%
A5U53UD$E5$UDVW3W2$Y$P2402$513U53$+R$$
5.3W$51-R$W,@?$,?+,$+,,,$,,,,$,@,=$?R?$

$
2ZZ/4D]$

$

6"&*"%$&#+-"$$
5W1D013652WD$3P2A$2UV3$A5245W5]$$

P2E5PD$5.3W]$51?R$1$,=,)R$,R$),)($,,,,$,,,$=,-@$
 

 
N.B.: s!"#$%%&'$()$*"+,#"!"+$-$',(.!",//,..0$.!".#$'!.,"1&(!/!%&"1$(%$#!&*")!"2+,%!/!%$#,"(,334$++&2!.&"2+$5!&"!3"(&',"
),334$30((&*"3$"%3$22,","3$"%$02$3,"),3"6,#2$',(.&7!

!"#"$%&$%#'(")*"#%*++$,$%&

!""#$#%&'#&!
()*+),)+#-'#'-,,#$-!

"#$%&'#(!)!
*&'(#+,(!

-./!/01)-2!./!3)1)4-2!! "#$$%!&'()!#$$%!*+'()!,!-.#./-!
0-12/13#2-!

".5.67! "#$$%!4'))!#$$%!**'()!

!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

,!
!

!""#$#%&.-*-/)0,#&+),,)&($%1-(,#$2)!
'%,)&($!%1-&!

"#$%&'#(!)!
*&'(#+,(!

-./!/01)-2!./!3)1)4-2!! "#$$%!&'()!#$$%!*+'()!

8.5.67!! "#$$%!4'))!#$$%!**'()!!

,!&$,$%-(,,#.!/"#+$,$%&(/0$%$1)$)*)$%

9:;<-&=;:<>':0:;-&=<?:-><&@A&:>A:B:??-&=!-B':C-& C@!=?;877'&

9:;<-&A<99<&=;:<>?<&DE@><&-!?:-><&<;->-E:;-&
=-;:@9<&

C@!EC7877F&

9:;<-&@B':=':;-&:>A:B:??-&A<=:G>& C@=9@@877!&

:=':'D'-&'<;>:;-&:>A:B:??-&GB@0:;@&<&;-ED>:;@?:-><& C@'0F=877H&

:=':'D'-&'<;>:;-&=:='<E@&E-A@&3&@B':;-9@?:-><&
'<==:9<I&@JJ:G9:@E<>'-&<&E-A@&

C@'0<6877E&

:=':'D'-&!B-0<==:->@9<&=<BC:?:&:>A:B:??-&=<BC:?:&
;-EE<B;:@9:&

C@B;AH877C&

! ,



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

-!
!

!

"#$%&'()"&#*%

!"#$!%&'#()!*&&%"*#+*"",'--*)(%#-').%(!/%0#+*-!&!1!'&*#*#)!-*)!.*&(!#&').%(!/!#

&
:*&!'-0&K&"*&!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&+)**#&5LM%*#I&L"%K&M$&+%LM1)$/%&+"&"1N)O$"&/(#&*#&5LM%*#&)&"*&
/)(("/%("%&"$L)$/(#/%&5M*&(#NN%(/%&/(#&5LM%*#35/M+)$/"&)&.#1"O*"#4&
&
@&N#(/"()&+#**,#$$%&5L%*#5/"L%&67P8QPRI&5)L%$+%&SM#$/%&N()2"5/%&+#**#&*)OO)&P7H&+)*&PT&*MO*"%&67P8I&"*&!"#$%&+)**,-..)(/#&
0%(1#/"2#&+"2)$/#&/(")$$#*)I&N)(&.#2%("()&M$#&N(%O)//M#*"/U&+"&N"V&#1N"%&()5N"(%I&"$/)5#&#*&WN%/)$X"#1)$/%&+)"&5#N)("&)&
+)**)&L%1N)/)$X)&+)**)&5/M+)$/)55)&)&+)O*"&5/M+)$/"&)&N)(&*,#N)(/M(#&+)**#&L%1M$"/U&5L%*#5/"L#&#*&/)(("/%("%&L%$&"*&N")$%&
L%"$2%*O"1)$/%&+)**)&"5/"/MX"%$"&)&+)**)&()#*/U&*%L#*"Y&ZA4&94P7HQ67P8I&#(/4&6[4&&
&
!"#$%&%'(%()*%+$,&'-+./'(%-/&01,2%'0+$,3&-+$&./&0/1(,-%0/*%+$,&2%&()((,&.,&'),&-+40+$,$(%3&%.&0%/$+&(1%,$$/.,&2,..5+66,1(/&
6+14/(%7/3&1%7,2%8%.,&/$$)/.4,$(,9&:.&0%/$+&;&%.&2+-)4,$(+&6+$2/4,$(/.,&-+'(%()(%7+&2,..5%2,$(%(<&-).()1/.,&,&01+#,(()/.,&
2,..,&%'(%()*%+$%&'-+./'(%-=,&,2&,'0.%-%(/&./&01+#,((/*%+$,&-)11%-+./1,3&,>(1/-)11%-+./1,3&,2)-/(%7/&,&+1#/$%**/(%7/&-=,&
.,&'%$#+.,&'-)+.,&/2+((/$+&$,..5/48%(+&2,../&.+1+&/)(+$+4%/9?9&&

ZA494&P7HQ67P8I&#(/4P\[&
&
:*&!'-0&K&M$&+%LM1)$/%&.%$+#1)$/#*)I&L%5/"/M/"2%&+)**]"+)$/"/U&LM*/M(#*)&)&N(%O)//M#*)&+)**#&5LM%*#&)&(#NN()5)$/#&"$&
1%+%&)5N*"L"/%&*#&N(%O)//#X"%$)&LM(("LM*#()I&)^/(#LM(("LM*#()I&)+ML#/"2#&)&%(O#$"XX#/"2#&+)**)&5M)&#//"2"/U4&
&
!:.&0%/$+&;&-+,1,$(,&-+$&#.%&+8%,((%7%&#,$,1/.%&,2&,2)-/(%7%&2,%&2%7,1'%& (%0%&,& %$2%1%**%&2%& '()2%3&2,(,14%$/(%&/& .%7,..+&
$/*%+$/.,&/&$+14/&2,..5/1(%-+.+&@3&,&1%6.,((,&.,&,'%#,$*,&2,.&-+$(,'(+&-).()1/.,3&'+-%/.,&,2&,-+$+4%-+&2,../&1,/.(<&.+-/.,3&
(,$,$2+&-+$(+&2,../&01+#1/44/*%+$,&(,11%(+1%/.,&2,..5+66,1(/&6+14/(%7/9?9&

ZA494&P7HQ67P8I&#(/4P\[&
&
:*&!'-0&K&"*&.(M//%&+"&M$,#//"2"/U&+"&N(%O)//#X"%$)&L_)&_#&M$%&5L%N%&N()L"5%`&"*&5MLL)55%&.%(1#/"2%&+"&%O$"&5/M+)$/)55#&)&
5/M+)$/)4&:*&+%LM1)$/%&5L("//%&)5N*"L"/#&*)&5L)*/)&()5N%$5#a"*"&#55M$/)&+#**#&5LM%*#&N)(&"*&(#OO"M$O"1)$/%&+)**]%a")//"2%4&
!)(&*]"$5)O$#$/)&K&*%&5/(M1)$/%&N)(&+)."$"()&*)&N(%N(")&#//"2"/UI&N)(&*%&5/M+)$/)&)&"&O)$"/%("&K&*%&5/(M1)$/%&L_)&*"&#"M/#&#&
L%$%5L)()&L%5#&*#&5LM%*#&"$/)$+)&.#()&)&L%1)`&"*&!'-0I&SM"$+"I&K&M$#&+"L_"#(#X"%$)&+"&#X"%$"&L%$L()/)4&
&
@*& ."$)&+"&WN)(1)//)()&M$#&2#*M/#X"%$)&L%1N#(#/"2#&+#&N#(/)&+)O*"& 5/M+)$/"&)&+)**)& .#1"O*")YI&#55"LM(#$+%&W*#&N")$#&
/(#5N#()$X#&)&NMaa*"L"/U&+)"&N"#$"&/(")$$#*"&+)**,%..)(/#&.%(1#/"2#Y&*#&5LM%*#&NMaa*"L#&"*&N(%N("%&!'-0&5M*&N%(/#*)&M$"L%&
#&SM)5/#&%N)(#X"%$)&+)+"L#/%I&N(%22)+)$+%&#&("N%(/#()&"2"&#$L_)&*)&)2)$/M#*"&()2"5"%$"&+)**%&5/)55%4&ZA494&P7HQ67P8I&
#(/4PH[4&&
&
:*&N()5)$/)&!"#$%&K&5/#/%&#+%//#/%&#"&5)$5"&+)"&5)OM)$/"&(".)("1)$/"&$%(1#/"2"I&"$&#OO"M$/#&#&SM)**"&O"U&5%N(#&"$+"L#/"`&&
&
.! #(/"L%*%&P&+)**#&*)OO)&PT&*MO*"%&67P8I&$4&P7H`&W!)(&#..)(1#()&"*&(M%*%&&L)$/(#*)&&+)**#&&5LM%*#&&$)**#&&5%L")/U&+)**#&
L%$%5L)$X#&)&"$$#*X#()&"&*"2)**"&+"&"5/(MX"%$)&)&*)&L%1N)/)$X)&+)**)&5/M+)$/)55)&)&+)O*"&5/M+)$/"I&("5N)//#$+%$)&"&/)1N"&)&
O*"& 5/"*"& +"& #NN()$+"1)$/%I& N)(& L%$/(#5/#()& *)&+"5)OM#O*"#$X)& 5%L"%3LM*/M(#*"& )& /)(("/%("#*"I& N)(&N()2)$"()& )& ()LMN)(#()&
*]#aa#$+%$%&)&*#&+"5N)(5"%$)&5L%*#5/"L#I&"$&&L%)()$X#&&L%$&&"*&&N(%."*%&&)+ML#/"2%I&&LM*/M(#*)&&)&N(%.)55"%$#*)&+)"&+"2)(5"&
O(#+"&+"&"5/(MX"%$)I&&N)(&&()#*"XX#()&&M$#&5LM%*#&&&#N)(/#I&&&SM#*)&&&*#a%(#/%("%&&&N)(1#$)$/)&+"&("L)(L#I&5N)("1)$/#X"%$)&)&&
"$$%2#X"%$)&&+"+#//"L#I&&+"&&N#(/)L"N#X"%$)&&)&&+"&)+ML#X"%$)&#**#&L"//#+"$#$X#&#//"2#I&N)(&O#(#$/"()&&"*&&+"("//%&&#**%&5/M+"%I&
*)&N#("&%NN%(/M$"/U&+"&5MLL)55%&.%(1#/"2%&)&+,"5/(MX"%$)&N)(1#$)$/)&+)"&L"//#+"$"I&*#&N()5)$/)&&*)OO)&+U&N")$#&&#//M#X"%$)&
#**]#M/%$%1"#& +)**)& "5/"/MX"%$"& 5L%*#5/"L_)& +"& & LM"& & #**]#(/"L%*%& 6P& +)**#& *)OO)& P8& 1#(X%& PbbHI& $4& 8bI& )& 5MLL)55"2)&&
1%+"."L#X"%$"I&&cde4Y&&
.! L%11#&b&+)**]#(/46P&+)**#&*)OO)&P8&1#(X%&PbbHI&$48bI&"$&a#5)&#*&SM#*)&*]#M/%$%1"#&+"+#//"L#&f5"&5%5/#$X"#&$)**#&
5L)*/#&*"a)(#&)&N(%O(#11#/#&+"&1)/%+%*%O")I&5/(M1)$/"I&%(O#$"XX#X"%$)&)&/)1N"&+"&"$5)O$#1)$/%&+#&#+%//#()&$)*&("5N)//%&
+)**#&N%55"a"*)&N*M(#*"/U&+"&%NX"%$"&1)/%+%*%O"L_)&)&"$&%O$"&"$"X"#/"2#&L_)&5"#&)5N()55"%$)&+"&*"a)(/U&N(%O)//M#*)I&L%1N()5#&
*])2)$/M#*)& %..)(/#& +"& "$5)O$#1)$/"& %NX"%$#*"I& .#L%*/#/"2"& %& #OO"M$/"2"& )& $)*& ("5N)//%& +)**)& )5"O)$X)& .%(1#/"2)& +)O*"&
5/M+)$/"fg&&
.! L%11#& 6& +)**]#(/4& T& +)*& A4!4B4& $4& 6H8& +)**]h& 1#(X%& Pbbb& ZB)O%*#1)$/%& +)**]@M/%$%1"#& +)**)& :5/"/MX"%$"&
=L%*#5/"L_)[& "$& a#5)& #*& SM#*)& "*& !"#$%& +)**]-..)(/#& 0%(1#/"2#& Z!4-404[& fL%1N()$+)& )& ("L%$%5L)& *)& +"2)(5)& %NX"%$"&
1)/%+%*%O"L_)I&#$L_)&+"&O(MNN"&1"$%("/#("I&)&2#*%("XX#&*)&L%(("5N%$+)$/"&N(%.)55"%$#*"/Ufg&&
.! #(/4&P&+)*&A494&$4&8b&+)*&R&1#(X%&PbbhI&"$&a#5)&#*&SM#*)&"*&A"("O)$/)&=L%*#5/"L%&N(%1M%2)I&/(#&*]#*/(%I&f*])5)(L"X"%&
+)**#&*"a)(/U&+"&"$5)O$#1)$/%Y4&&



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

/!
!

$

AB:&:CD:DED:&CF"BGCD:F:&CEHIJ:"J:&HGJ:DGJ:&K"BAG&L:"J:M:&N&OGJF"&HGMDGM:P&Q&RJISI&CD"J:G&

G*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&W-*O#&0"%("$"&i&E#(L%&!#$/#$"Y&5%$%&M$#&()#*/U&)+ML#/"2#&$#/#&)&L()5L"M/#&#**,"$/)($%&+"&
M$&/)(("/%("%I&SM)**%&+"&JM5/%&@(5"X"%&)&+)**,@*/%&E"*#$)5)I&L_)I&$)O*"&#$$"&;"$SM#$/#I&_#&2"5/%&M$#&("1#(L_)2%*)&L()5L"/#&
$)*&5)//%()&/)55"*)&)&+)**,#aa"O*"#1)$/%4&&
@$L%(#&%OO"I&JM5/%&@(5"X"%&K&M$&NM$/%&2"2#L)1)$/)&%N)(%5%&+)**#& X%$#&+)**,@*/%&E"*#$)5)g& *)& "$"X"#/"2)&+"&O(#$+)&
("*")2%I&L_)&_#$$%&52"*MNN#/%&SM)5/#&L"//UI&5%$%&5/#/)&L#(#//)("XX#/)&+#**%&5N"("/%&N"%$")("5/"L%&+"&N)(5%$#*"/U&+%/#/)&+"&
N()N#(#X"%$)&N(%.)55"%$#*)I&+,"$/)**"O)$X#I&+,"$/M"X"%$)I&+"&)$/M5"#51%&)&.%(X#&+"&2%*%$/U4&
:$&SM)5/%&#1a")$/)&M1#$%&)+&)L%$%1"L%&5"&"$5L("2)&*,"$"X"#/"2#&+)**#&5"O$%(#&34/)("$#&-*5#&0"%("$"`&)5N)(/#&$)*&5)//%()&
#aa"O*"#1)$/%I& L%$5/#/#/#& *,#55)$X#& +"& N(%N%5/)& "+%$))& 5M*& 2#5/%& /)(("/%("%I& L%$5#N)2%*)& +)**,)5"O)$X#& +"& .%(1#()&
%N)(#/%("&L#N#L"I&)**#&"$"X"j&N("2#/#1)$/)&*,#//"2"/U&+"&"5/(M"()&O"%2#$"&%(")$/#/"&#&SM)5/#&N(%.)55"%$)4&
:& L%(5"& ()O"%$#*"I& $#/"& +#**)& N("1)& "$"X"#/"2)& 5%N(#& 1)$X"%$#/)I& 5%$%& N%"& L%$.*M"/"& $)**#& L()#X"%$)& +"& M$& :5/"/M/%&
N(%.)55"%$#*)I& *)O#*1)$/)& ("L%$%5L"M/%& $)*& Pbhb& )& +"2)$/#/%I& "$& /)1N"& N"V& ()L)$/"I& *674/"/8/%& ')9$"9%& 4)//%()&
')9$%*%5"9%&:&;"4/)1#&<%+#&=-*5#&0"%("$">4&
=)1N()&N)(&("5N%$+)()&#**#&("L_")5/#I&N(%2)$")$/)&+#&$M1)(%5)&#X")$+)&+)*&/)(("/%("%I&+"&."OM()&N(%.)55"%$#*"&N()N#(#/)&)&
#+)()$/"&#"&N(%."*"&("L)(L#/"I&$)*&Pbb8&$#5L)&*,:5/"/M/%&N(%.)55"%$#*)&+"&O(#."L#&NMaa*"L"/#("#I&N%"&L%$.*M"/%I&#&5)OM"/%&+)**#&
B".%(1#&+)**,:5/(MX"%$)&5MN)("%()&+)*&67PP&$)**674/"/8/%&')9$"9%?&4)//%()&')9$%*%5"9%&:&@(#."9#&)&9%18$"9#A"%$)&
=-*5#&0"%("$">g&SM)5/,M*/"1%&#&N#(/"()&+#**,#$$%&5L%*#5/"L%&676PQ66&5"&N(%N%$)&+"&5M++"2"+)()&*#&N(%N%5/#&+"+#//"L#&"$&
+M)&LM(2#/M()`&S%')/.&N&T,8&)&H=+(+&N&O+(%+$4&
>)**,#$$%&5L%*#5/"L%&677\Q6778&*,%..)(/#&.%(1#/"2#&+)O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&!#("/#("&-*O#&0"%("$"&5"&)5N#$+)&
#$L_)& #**,#1a"/%& *"L)#*)& L%$& *#& L()#X"%$)& +)*&9"L)%& +)**#&;%1M$"L#X"%$)& WE#(L%&!#$/#$"YI& L_)& %..("2#& M$& +MN*"L)&
"$+"("XX%`&5N%(/&)&5N)//#L%*%4&:*&L%(5%&+"&5/M+"I&L_)&N)(1)//)2#&+"&%//)$)()&"*&A"N*%1#&+"&=/#/%&+"&"$+"("XX%&5L")$/"."L%I&K&
5/#/%&(".%(1#/%&#&N#(/"()&+#**,#$$%&5L%*#5/"L%&67PPQ67P6&N)(&SM#$/%&("OM#(+#&*,"$+"("XX%&5N)//#L%*%I&L_)&K&L%$.*M"/%&$)*&
B"9)%&+)**)&;9")$A)&C1#$)?&%DA"%$)&)9%$%1"9%E4%9"#*)&=-*5#&0"%("$">&!(%O)//%&=N)//#L%*%g&$)**,#$$%&67P\Q67P8&
#$L_)& *,"$+"("XX%&5N%(/&_#&5Ma"/%&M$&("%(+"$%I&+"2)$/#$+%&B"9)%&;9")$/"."9%&4)A"%$)&#+& "$+"("AA%&;D%(/"2%&=<#(9%&
!#$/#$">4&
>)*&.(#//)1N%I&#&N#(/"()&+#*&5)//)1a()&67PTI&$#5L)2#&M$#&M*/)("%()&)& "$$%2#/"2#&N(%N%5/#`& "*& *"L)%&:$/)($#X"%$#*)&N)(&
*,:$$%2#X"%$)&W-*O#&0"%("$"YI&M$%&+)"&N("1"&N)(L%(5"&SM#+(")$$#*"&#M/%("XX#/"&+#*&E"$"5/)(%&+)**,:5/(MX"%$)&$)*&$%5/(%&
N#)5)4& @& N#(/"()& +#**,#$$%& 5L%*#5/"L%& 67673676P& "*& 9"L)%& :$/)($#X"%$#*)& K& )$/(#/%& #& .#(& N#(/)& +"& '_)& :$/)($#/"%$#*&
@L#+)1kI&"5/"/M/%&%1$"L%1N()$5"2%&+#**#&2%L#X"%$)&"$/)($#X"%$#*)&L_)&#$$%2)(#&N)(L%(5"&5L%*#5/"L"&+#"&T&#$$"&."$%&#*&
+"N*%1#&+"&=/#/%4&
A#**,#$$%&5L%*#5/"L%&67PRQ67PH&5"&#OO"M$O)&#**,%..)(/#&.%(1#/"2#&+)O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&"*&B"9)%&F(/"4/"9%&
"$+"("XX%&A)5"O$&W-*O#&0"%("$"Y&L%$&LM(2#/M(#&@(/)&+)**#&E%+#I&L_)&N(%5)OM)&*#&5)55#$/)$$#*)&/(#+"X"%$)&.%(1#/"2#&$)*&
L#1N%&+)**,#aa"O*"#1)$/%&)&+)**#&1%+#I&L%$&M$&N)(L%(5%&%(")$/#/%&#**#&L()#/"2"/U4&
!)(&("5N%$+)()&#**,)5"O)$X#&+"..M5#&.(#&"&O"%2#$"&)&#22)(/"/#&+#**)&.#1"O*")&+"&L%$L"*"#()&*,"$/)()55)&)&*#&N(#/"L#&5N%(/"2#&
L%$&*#&.%(1#X"%$)&5L%*#5/"L#I&#&N#(/"()&+#**,#$$%&5L%*#5/"L%&67PhQ67Pb&*,74/"/8/%&!(%.)44"%$#*)&5)//%()&5)(2"X"&"$+"("XX%&
5)(2"X"&L%11)(L"#*"&L%$&+)L*"$#X"%$)&5N%(/"2#&WE#(L%&!#$/#$"Y&)$/(#&#& .#(&N#(/)&+)**,%..)(/#& .%(1#/"2#&+)O*"& "5/"/M/"&
5L%*#5/"L"&5MN)("%("&N#("/#("&W-*O#&0"%("$"&i&E#(L%&!#$/#$"Y4&
&
G*"&Y74/"/8/"&-*5#&0"%("$"&G&<#(9%&!#$/#$"Y&?&498%*)&D#("/#(")?&4)+)&+6)4#1)I&N)(5)OM)$+%&%a")//"2"&+"&52"*MNN%&)&
L()5L"/#&L%$/"$M"I&5%$%&M$#&()#*/U&#//"2#&$)*&L#1N%&+)**,"5/(MX"%$)&*"L)#*)I& /)L$"L#&)&+)**,)+ML#X"%$)&O"U&#&N#(/"()&+#*&
HIJKg&)55"&5%$%&N#(/)&"$/)O(#$/)&+"&M$&N(%O)//%&N"V&#1N"%&L_)&.#&L#N%&#+&@;-0&-9G@&0:-B:>:&;%%N)(#/"2#&5%L"#*)&
->9D=I&L_)&%(1#"&+#&+)L)$$"&5"&%LLMN#&+"&"5/(MX"%$)&)&.%(1#X"%$)&#&/()L)$/%5)55#$/#&O(#+"I&$)*&5)O$%&+)**,"$$%2#X"%$)&
)&+)**,#//)$X"%$)&#**)&$)L)55"/U&+)*&/)(("/%("%&)&+)O*"&M/)$/"4&
&
&

! &



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

0!
!

!
"#$#%&!'!(#$$#%&!'*+,"!"-$"$($".!!

!
8$-$0&%
&
!! "$$%2#X"%$)g&
!! .%(/)&*)O#1)&L%*&/)(("/%("%g&
!! L%**#a%(#X"%$)&5LM%*#3.#1"O*"#g&
!! #//)$X"%$)&#**%&5/M+)$/)&#//(#2)(5%&*#&LM(#&+)**#&N)(5%$#&$)**#&5M#&"$/)()XX#g&
!! N(%1%X"%$)&+)**)&N%/)$X"#*"/U&+"&L"#5LM$%I&("L%$%5L)$+%$)&"*&5#N)()&)&"*&5#N)(&.#()&5"#&"$&#1a"/%&5L%*#5/"L%&5"#&&&&&&&&

"$&#1a"/%&()*#X"%$#*)&L_)&5%L"#*)g&
!! L%$/(#5/%&#**#&+"5N)(5"%$)&5L%*#5/"L#I&NM$/#$+%&5M**)&N%/)$X"#*"/U&+"&%O$"&5/M+)$/)g&
!! )+ML#X"%$)&#**#&L"//#+"$#$X#&#//"2#&)&L%$5#N)2%*)I&$)*&("5N)//%&+)**)&+"..)()$X)&"$&M$&#NN(%LL"%&"$/)(LM*/M(#*)g&&&&&&
!! N(%1%X"%$)&+)**,"$/)**"O)$X#&L()#/"2#&)&+"2)(O)$/)I&1)+"#$/)&*)&+"2)(5)&+"5L"N*"$)&)&*#&L%1N)$)/(#X"%$)&+)"&&&

*"$OM#OO"&+)**)&+"5L"N*"$)&M1#$"5/"L_)I&L%$&SM)**)&/)L$"L_)&)&+,#1a"/%&5L")$/"."L%g&&
!! #OO"%($#1)$/%&L%5/#$/)&+)**#&+"+#//"L#4&
&
&

9$--$0&%%
&

!! %(O#$"XX#X"%$)&)&O)5/"%$)&+)"&N(%L)55"&#*&."$)&+"&O#(#$/"()&"*&.M$X"%$#1)$/%&+)**#&+"+#//"L#&$)**#&5M#&N#(/)&&
*%O"5/"L%3%(O#$"XX#/"2#g&

!! "$/)($#X"%$#*"XX#X"%$)&)&;9:9I&#$L_)&1)+"#$/)&*#&1%a"*"/U&5L%*#5/"L#I&*,"$/)(2)$/%&5/#a"*)&)&LM(("L%*#()&+)*&!
+%L)$/)&1#+()*"$OM#I&+"&"$O*)5)&)&5N#O$%*%g&*)&L)(/"."L#X"%$"&*"$OM"5/"L_)&M/"*"&N)(&*#&N(%5)LMX"%$)&+)O*"&5/M+"&
"$&#1a"/%&M$"2)(5"/#("%g&5/#O)&)&5L#1a"&L%$&*,)5/)(%g&N#(/$)(5_"N&"$&N(%O)//"&)M(%N)"g!

!! &&&#//M#X"%$)&+"&M$#&+"+#//"L#&"$+"2"+M#*"XX#/#I&."$#*"XX#/#&#**,"$L*M5"%$)I&L_)&5"&N%$O#&"$&#5L%*/%&+)**)&+"2)(5"/U&&&&&
&&&$)"&1%+)**"&+"&#NN()$+"1)$/%&)&$)**)&)5N()55"%$"&+)**)&"$/)**"O)$X)&1M*/"N*)g&

!! 1M*/"1)+"#*"/UI&L%1M$"L#X"%$)&)&+"O"/#*"XX#X"%$)&+)**#&+"+#//"L#g&&
!! L%1M$"L#X"%$)&L%5/#$/)&L%$&O*"&5/M+)$/"&)&*)&.#1"O*")I&.#2%("/#&+#*&()O"5/(%&)*)//(%$"L%&)&+#*&5"/%&l)a&&

+)**,:5/"/M/%g&
!! N%/)$X"#1)$/%&)&5%5/)O$%&+)**,#NN()$+"1)$/%&1)+"#$/)&5/(#/)O")&+"&()LMN)(%I&L%(5"&+"&()LMN)(%&)&5N%(/)**"&_)*N&&&

N)(&/M//)&*)&1#/)(")I&LM(("L%*#("&)+&)^/(#LM(("L%*#("&N)(&*)&+"5L"N*"$)&LM*/M(#*"&)&+"&"$+"("XX%&("/)$M/)&N("%("/#(")&
+#*&;%**)O"%&+%L)$/"g&

!! %(O#$"XX#X"%$)&)&O)5/"%$)&+)"&N(%L)55"&()*#/"2"&#**%&52%*O"1)$/%&+)O*"&)5#1"&+"&"+%$)"/U&)&+"&#11"55"%$)&&
#**,<5#1)& L%$L*M5"2%& +)*& L"L*%& +"& 5/M+"& +"& 5LM%*#& 5)L%$+#("#& 5MN)("%()& N)(& 5/M+)$/"& N("2#/"5/"I& #*& ."$)& +"&
L%$/(#5/#()&*#&+"5N)(5"%$)&5L%*#5/"L#4&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

1!
!

&

!

!

!

!

!

!

!

!

-*)"&#*!/!!

&%+0#"))0)"&#*!"#$*%#0!'*+,"!"-$"$($"!-1&,0-$"1"!
-(2*%"&%"!20%"$0%"!3&,+0!4"&%"#"!5!60%1&!20#$0#"7!

! !



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

2!
!

"#"!!$%&'()&%'**'!
#

#

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#+!!,)%-.)$(-!-!/00)1)!'**)()23%'3)4)!

#

#
!
!
!
!
!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

3!
!

"#5!!1'6-(,'%)..'.)$(-!,-66-!'33)4)37!
&

P4T4P&;@9<>A@B:-&@>>-&=;-9@=':;-&
&
="&("1#$+#&#**#&L%1M$"L#X"%$)&L_)&%O$"&#$$%&*#&5)O()/)("#&+"+#//"L#&"$2"#&#&.#1"O*")I&5/M+)$/"&)&+%L)$/"&+%2)&2)$O%$%&
"$+"L#/"`&
&

3! #22"%&+)**)&#//"2"/U&+"+#//"L_)&
3! /)(1"$)&+)**)&#//"2"/U&+"+#//"L_)&
3! 5%5N)$5"%$)&+)**)&#//"2"/U&+"+#//"L_)&N)(&.)5/"2"/U&)&N%$/"&

&
&
P4T46&-B@B:-&A<99<&9<?:->:&
&& &
9#&.()SM)$X#&5"&+"5/("aM"5L)&+#*&*M$)+m&#*&2)$)(+mg&"*&1%$/)&%()&O"%($#*")(%&K&+"&5)"&1%+M*"&%(#("g&N)(&#*LM$"&+)"&$%5/("&
:5/"/M/"&5%$%&N()2"5/"&+#&M$%&#&+M)&(")$/("&N%1)("+"#$"&5)//"1#$#*"&+"&+M)&%()g&N)(&*)&L*#55"&N("1)&+)O*"&:5/"/M/"&/)L$"L"I&
"$%*/()I&K&N()2"5/%&M$&M*/)("%()&(")$/(%&N)(&M$&1%$/)&%()&/%/#*)&+"&TT&%()&#$$M#*"I&5N#*1#a"*"&$)*&L%(5%&+)**,"$/)(%&#$$%&
5L%*#5/"L%I&#&5)L%$+#&+"&SM#$/%&5/#a"*"/%&+#*&;%$5"O*"%&+"&;*#55)I&#*&."$)&+"&%//)1N)(#()&#**,%aa*"O%&+"&"$5)("1)$/%&
+)**,"$5)O$#1)$/%&+"&G)%O(#."#&O)$)(#*)&)+&)L%$%1"L#&$)*&N)(L%(5%&+"&5/M+"&ZA494&P6&5)//)1a()&67PTI&$4P7\[g&"$."$)I&
K&N()2"5/%&M$&M*/)("%()&(")$/(%&N%1)("+"#$%&%&#*&5#a#/%&1#//"$#I&L%$&L#+)$X#&1)$5"*)I&N)(&"*&/(")$$"%&+)*&9"L)%&
@(/"5/"L%4&
&
P4T4T&;-99-FD:&G<>:'-B:QA-;<>':&
&
:&O)$"/%("&N%/(#$$%&."55#()&L%**%SM"&L%$&"&5"$O%*"&+%L)$/"&+M(#$/)&*#&1#//"$#/#&Z5)L%$+%&*,%(#("%&+"&("L)2"1)$/%&+)O*"&
5/)55"[I&/(#1"/)&*#&N"#//#.%(1#&W=LM%*#-$*"$)Y4&
&
=%$%&N()2"5/"&L%**%SM"&O)$)(#*"&5)L%$+%&M$&L#*)$+#("%&5/"*#/%&+#**#&5)O()/)("#&)&L%1M$"L#/%&N()2)$/"2#1)$/)&#&/M//"&O*"&
"$/)()55#/"4&
&
P4T4\&;->=:G9:&A:&;9@==<&
&
9)&("M$"%$"&%(+"$#(")&+)*&;%$5"O*"%&+"&;*#55)&5%$%&N()2"5/)&$)"&5)OM)$/"&N)("%+"`&
&

3! 5)//)1a()Q%//%a()&ZN(%O(#11#X"%$)&"$"X"#*)[&
3! $%2)1a()&Z1%$"/%(#OO"%&1)/U&SM#+("1)5/()&L%$&#$+#1)$/%&)+ML#/"2%&+"+#//"L%&+)"&5"$O%*"&5/M+)$/"[&
3! 1#(X%&Z1%$"/%(#OO"%&1)/U&SM#+("1)5/()&L%$&#$+#1)$/%&)+ML#/"2%&+"+#//"L%&+)"&5"$O%*"&5/M+)$/"[&

&
5%$%&N()2"5/"I&"$%*/()&+M)&("M$"%$"&#*&."$)&+"&N(%L)+)()&#**%&5L(M/"$"%&+)O*"&)5"/"&+)O*"&5/M+)$/"&$)"&1)5"&+"`&&
&

3! O)$$#"%&Z:n&N)("%+%[&
3! O"MO$%&Z::n&N)("%+%[&

&
P4T48&;-99<G:-&A-;<>':&
&
="&N()2)+%$%&("M$"%$"&%(+"$#(")&+)*&;%**)O"%&+)"&+%L)$/"&$)"&5)OM)$/"&N)("%+"`&
&

3! 5)//)1a()&
3! +"L)1a()&&
3! .)aa(#"%&
3! 1#OO"%4&&

&
:*&5)(2"X"%&K&+"5N%$"a"*)&N()2"#&N()$%/#X"%$)4&

&
&
!
!
!
!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"4!
!

"#8!$%)-(3'*-(3$!
&
9,#(/4& P& +)*& A4E4& PHb& +)*& PbQ7HQbb& *)//)(#& O& )& *#& +"()//"2#& $4& \hH& +)*& 7RQ7hQbH& #.."+#$%& #**#& 5LM%*#& "*& L%1N"/%& +"&
%(O#$"XX#()&#//"2"/U&+"&%(")$/#1)$/%4&9,#M/%$%1"#&5L%*#5/"L#&"1N%$)&+"&%N)(#()&#.."$L_o&%O$"&5/M+)$/)&2)$O#&5%5/)$M/%&
)& ()5N%$5#a"*"XX#/%& L%$& N(%O)//"& )+ML#/"2"& L_)& N%55#$%& .%($"(O*"& 5/(M1)$/"& N)(& *,#M/%.%(1#X"%$)& )& .#(& *"a)(#1)$/)&
)1)(O)()&2%L#X"%$"I&#5N"(#X"%$"&)&"$/)()55"4&9,%(")$/#1)$/%&K&N)(/#$/%&+#&"$/)$+)(5"&L%1)`&
3&M$#&L%1N%$)$/)&+)*&5"5/)1#&)+ML#/"2%g&
3& M$& N(%L)55%& +"& .%(1#X"%$)3"$.%(1#X"%$)& L_)& #55M1)& #5N)//"& +"2)(5"& 5)L%$+%& *,)/U& +)**,#*M$$%& )& 1"(#& #& M$&
L%$5%*"+#1)$/%&+)**#&N)(5%$#*"/UI&#**#&.%(1#X"%$)&LM*/M(#*)I&#**%&52"*MNN%&+"&#M/%$%1"#&+)L"5"%$#*)&)&+"&5L)*/#4&
:&N)(L%(5"&5L%*#5/"L"&SM"$SM)$$#*"I&L%5m&L%1)&5/(M//M(#/"&+#*&*)O"5*#/%()I&N()2)+%$%&*#&5M++"2"5"%$)&"$&+M)&a")$$"&)&$)*&
SM"$/%&#$$%&."$#*)4&:*&N("1%&a")$$"%&K&M$&N)("%+%&+#&"$/)$+)(5"&L%1M$)&#&/M//"&O*"&"$+"("XX"&+"&5/M+"I&#*1)$%&N)(&SM#$/%&
("OM#(+#&*)&+"5L"N*"$)&$%$&+"&5)//%()I&L_)&N)(5)OM%$%&"&1)+)5"1"&%a")//"2"&+"&#NN()$+"1)$/%4&>)*&L%(5%&+"&/#*)&.#5)I&*%&
5/M+)$/)&_#&1%+%&+"&2)("."L#()&*#&N(%N("#&5L)*/#&)+&)2)$/M#*1)$/)&+"&1%+"."L#(*#I&#$L_)&O(#X")&#O*"&5/(M1)$/"&L_)I&L%$&
."$#*"/U&%(")$/#/"2#I&5%$%&.%($"/"&+#**#&5LM%*#4&:*&5)L%$+%&a")$$"%&K&+)+"L#/%&#*&(#..%(X#1)$/%&+)**)&L%1N)/)$X)&+"&a#5)&
O"U&#NN()5)&$)*&N)(L%(5%&N()O()55%&)&#**,#NN(%.%$+"1)$/%&+"&SM)**)&5N)L"."L_)&+)**,"$+"("XX%&+"&5/M+"&N()5L)*/%4&:$."$)I&"*&
SM"$/%&#$$%&K&"$/)(#1)$/)&+)+"L#/%&#*&(#OO"M$O"1)$/%&+)**)&L%1N)/)$X)&"$&M5L"/#&+"&%O$"&N)(L%(5%&5L%*#5/"L%I&N()2"5/)&
+#**#&$%(1#&)I&N%"I&L)(/"."L#/)&+#*&A"N*%1#&+"&=/#/%4&>)**,M*/"1%&#$$%I&"$%*/()I&5"&.%($"5L%$%&#O*"&5/M+)$/"&)*)1)$/"&N)(&
%(")$/#(*"& #**)& 5L)*/)& .M/M()I& 5"#& N)(& SM#$/%& ("OM#(+#& "*& N(%5)OM"1)$/%& +)**#& *%(%& .%(1#X"%$)I& 5"#& N)(& M$& )2)$/M#*)&
"$5)("1)$/%&$)*&1%+%&+)*&*#2%(%4&
&
G*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&W-*O#&0"%("$"&3&E#(L%&!#$/#$"Y&%(O#$"XX#$%&*,%(")$/#1)$/%&"$&.#5"&+"5/"$/)I&1#&/(#&*%(%&
L%(()*#/)I&"$&a#5)&#*&L%(5%&+"&5/M+"%&)&#**#&L*#55)&+"&#NN#(/)$)$X#4&
&
"1%,$(/4,$(+&%$&%$#1,''+&
:$&L%$.%(1"/U&#*&!(%O)//%&<+ML#/"2%&+)**,:5/"/M/%I&"&(#NN%(/"&/(#&"&+"("O)$/"I&*#&.#1"O*"#I&"*&N)(5%$#*)I&O*"&#**")2"&5%$%&
"1N(%$/#/"&#&M$&L*"1#&5)()$%I&%(+"$#/%I&#//"2%&)&()5N%$5#a"*)4&
:*&N("1%&.(M//%&+"&SM)5/%&L*"1#&K&*#&L%$%5L)$X#&+"()//#&L_)&"&()5N%$5#a"*"&_#$$%&+"&L"#5LM$&#**")2%&)&+)**#&5M#&.#1"O*"#&#&
N#(/"()&+#*&1%1)$/%&+)**,"5L("X"%$)I& *#&SM#*)& 5"& )..)//M#& 5%*%&+%N%&L%**%SM"& "$/)5"& #&%(")$/#()& "& ("L_")+)$/"& 5M&2#*"+)&
1%/"2#X"%$"&+,"$L*"$#X"%$)&)&+"&%a")//"2"4&
:*&N("1%&#$$%&+"&5LM%*#&5MN)("%()&L%5/"/M"5L)&M$&N)("%+%&L("/"L%&N)(&*#&$)L)55"/U&+"&#+#//#1)$/"I&/#*2%*/#&(#+"L#*"I&L_)&
N%55%$%&O)$)(#()&+".."L%*/U&)&+"5#O"%4&:*&;%$5"O*"%&+"&;*#55)&.#2%("5L)&*,"$5)("1)$/%&+)**%&5/M+)$/)&$)**#&$M%2#&()#*/UI&
#//(#2)(5%&"&5)OM)$/"&"$/)(2)$/"`&
3&(#LL%(+%&L%$&*#&=LM%*#&=)L%$+#("#&+"&!("1%&G(#+%g&
3&"$L%$/(%&/(#&O)$"/%("&p&#*M$$"&)&+"("O)$/"g&
3&"$L%$/(%&/(#&.#1"O*")&)&N5"L%*%O%&+)**#&5LM%*#I&"$&.#5)&+"&#LL%O*")$X#g&
3&("*)2#X"%$)&+)**#&5"/M#X"%$)&"$&"$O()55%`&N(%2)&+,"$O()55%I&*)&LM"&("5M*/#$X)&5#(#$$%&#$#*"XX#/)&+#"&;%$5"O*"&+"&L*#55)g&
3&N()5)$/#X"%$)&+)"&L("/)("&+"&2#*M/#X"%$)&)&+)*&()O%*#1)$/%&+,:5/"/M/%&#O*"&5/M+)$/"&)&#**)&.#1"O*")4&
&
"1%,$(/4,$(+&%$&)'-%(/&
9,%(")$/#1)$/%&"$&M5L"/#&_#&*%&5L%N%&+"&.#L"*"/#()&*%&5/M+)$/)&$)**#&5L)*/#&+)*&N)(L%(5%&+#&"$/(#N()$+)()&+%N%&"*&/)(1"$)&
+)*&N)(L%(5%&+"&5/M+"I&)&5"&#(/"L%*#&5MO*"&M*/"1"&+M)&#$$"I&"*&SM#(/%&)&"*&SM"$/%4&
="&N(%N%$)&+"&.%($"()&$%/"X")&("OM#(+%`&
3&"*&1)(L#/%&)&"*&1%$+%&+)*&*#2%(%g&
3&*#&.%(1#X"%$)&N%5/3+"N*%1#g&
3&*)&/"N%*%O")&+"&5/M+"&M$"2)(5"/#("4&
9,%(")$/#1)$/%&"$&M5L"/#&NMj&N()2)+)()&"$%*/()&"$/)(2)$/"&+"&)5N)(/"&)&N(%.)55"%$"5/"&*)O#/"&#**,"$+"("XX%&+"&5/M+"%&)&5M&
5N)L"."L_)&/)1#/"L_)I&)2)$/M#*1)$/)&L%(()*#/)&#"&N(%O)//"&"$&L%(5%4&="&N%55%$%I&"$."$)I&L%$5"+)(#()&N#(/)&"$/)O(#$/)&+)**)&
"$"X"#/"2)&+"&%(")$/#1)$/%&"$&M5L"/#&#$L_)&#//"2"/U&L%$$)55)&L%$&"&N)(L%(5"&N)(&*)&L%1N)/)$X)&/(#52)(5#*"&)&*,%(")$/#1)$/%&
Z!;'-[4&
!
"#9!:-%1$%2)!:-%!6-!1$*:-3-(.-!3%'24-%2'6)!-!6;$%)-(3'*-(3$!
<:13$=!
&
:&N)(L%(5"&+"&#*/)($#$X#&5LM%*#3*#2%(%&L%$&*#&9)OO)&+"&J"*#$L"%&67Pb&5%$%&5/#/"&("$%1"$#/"&"$&WN)(L%(5"&N)(&*)&L%1N)/)$X)&
/(#52)(5#*"&)&N)(&*,%(")$/#1)$/%YI&N"V&L%1M$)1)$/)&$%/"&L%$&*,#L(%$"1%&!;'-I&)&("+)."$"/"&$)**#&+M(#/#&L%1N*)55"2#&+"&
#*1)$%`&

3! P87&%()&N)(&O*"&"5/"/M/"&/)L$"L"&
3! 6P7&%()&N)(&O*"&"5/"/M/"&N(%.)55"%$#*"&&
3! b7&%()&N)(&O*"&"$+"("XX"&*"L)#*"4&

&



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

""!
!

=)L%$+%&"*&A4E4&$4&HH\I&$%$L_o&*)&*"$))&OM"+#&#**)O#/)I&K&L%1N"/%&+)**#&5LM%*#&%(O#$"XX#()&+)"&N)(L%(5"&L_)&52"*MNN"$%&
*)&L%1N)/)$X)&/(#52)(5#*"&)&*,%(")$/#1)$/%I&W#//(#2)(5%&*#&+"1)$5"%$)&%N)(#/"2#&+)*&.#()`&L#N#L"/U&+"&"$/)(#O"()&)&*#2%(#()&
L%$&O*"&#*/("I&L#N#L"/U&+"&("5%*MX"%$)&+"&N(%a*)1"I&L()#/"2"/UI&N)$5")(%&L("/"L%I&L%$5#N)2%*)XX#I&()5"*")$X#&)&L#N#L"/U&+"&
"$+"2"+M#()&*)&.%(1)&+"&%(")$/#1)$/%&)&5%5/)O$%&+"5N%$"a"*"&N)(&#..(%$/#()&*#&L%1N*)55"/U&)&*,"$L)(/)XX#&+)"&L#1a"#1)$/"I&
N()N#(#$+%5"&#**#&$#/M(#&1M/#$/)&+)**)&)L%$%1")&1%+)($)&)&+)**)&5%L")/U&L%1N*)55)Y4&:$&N#(/"L%*#()`&W"*&N(%L)55%&+"&
%(")$/#1)$/%I& L_)& 5"& L%$."OM(#& L%1)& +"("//%& N)(1#$)$/)& ."$#*"XX#/%& #& N(%1M%2)()& *,%LLMN#X"%$)& #//"2#I& *#& L()5L"/#&
)L%$%1"L#&)&*,"$L*M5"%$)&5%L"#*)I&(#NN()5)$/#I&$)*&N#$%(#1#&"/#*"#$%&+)**,"5/(MX"%$)&)&+)**#&.%(1#X"%$)I&N#(/)&"$/)O(#$/)&
+)*&N)(L%(5%&)+ML#/"2%I&#&N#(/"()&+#**#&5LM%*#&+)**,"$.#$X"#4&c444e&:*&(M%*%&+)**,"$/)(%&5"5/)1#&5L%*#5/"L%&#NN#()I&N)(/#$/%I&
"1N()5L"$+"a"*)& )& #55M1)&M$,"1N%(/#$X#& 5/(#/)O"L#& c444e4& q& +#/#& ("*)2#$X#& #**#& ."OM(#& +)*& +%L)$/)& L%1)& W.#L"*"/#/%()&
+)**,%(")$/#1)$/%Y& N)(& +)."$"()& #NN(%LL"& )& 5/(M1)$/"& "$& O(#+%&+"& 5%5/)$)()& O*"& 5/M+)$/"& $)**%& 52"*MNN%&+)**#& N(%N("#&
"+)$/"/UI&$)**#&5L)*/#&L%$5#N)2%*)&)&()5N%$5#a"*)I&)5#*/#()&*#&+"1)$5"%$)&N)(1#$)$/)&)&/(#52)(5#*)&+)**,%(")$/#1)$/%&)&
52"*MNN#()&M$,#X"%$)&%(")$/#/"2#&L)$/(#/#&5M**#&N)(5%$#&)&"&()*#/"2"&a"5%O$"&)5N()55"Y4&9#&$%(1#/"2#I&"$%*/()I&L_"#("5L)&
L%1)& 5"#& $)L)55#("%& (#..%(X#()& *#& +"1)$5"%$)& .%(1#/"2#& +)**,%(")$/#1)$/%& #//(#2)(5%& 52#("#/"& N)(L%(5"I& L_)& N%55%$%&
)55)()& +"& O)$)()& LM*/M(#*)& %& 1M5)#*)I& L_)& N%/)$X"$%& *,"$/)(LM*/M(#*"/U& )& *,"$/)($#X"%$#*"XX#X"%$)I& L_)& 5/"1%*"$%&
L%1N)/)$X)&/(#52)(5#*"&)&L%1N)/)$X)&/)L$"L%3N(%.)55"%$#*"&#$L_)&"$&L%$/)5/"&
)^/(#5L%*#5/"L"&)&N(%.)55"%$#*"I& 5)1N*"L)1)$/)&#NN(%LL"#$+%5"&#*&1%$+%&+)*& *#2%(%&)&#**)&N(%.)55"%$#*"/U& "$&1#$")(#&
(".*)55"2#I&M/"*"XX#$+%&1%*/)N*"L"&5%OO)//"I&N(%N("%&N)(&L%5/"/M"()&M$#&WL%1M$"/U&%(")$/#/"2#&)+ML#$/)Y4&
&
!
"#>!23'&-!)(!23%/33/%-?!$%&'()..'.)$()?!'.)-(,-!
&
!)(& N(%O)//%& .%(1#/"2%& +"& 5/#O)& 5,"$/)$+)& M$& N)(L%(5%& .#L%*/#/"2%& +"& #NN()$+"1)$/%& )..)//M#/%& "$& #X")$+#& +#& N#(/)&
+)**,#*M$$%&#*&+"&.M%("&+)*&L#*)$+#("%&5L%*#5/"L%4&9,%a")//"2%&N("$L"N#*)&K&SM)**%&+"&%..("()&#O*"&5/M+)$/"&*,%NN%(/M$"/U&+"&
5N)("1)$/#()& "$& L%$L()/%& *)& L%1N)/)$X)& #LSM"5"/)& "$& #1a"/%& 5L%*#5/"L%I& L()#$+%& M$,%LL#5"%$)& +,"$/)O(#X"%$)& /(#& "*&
1%$+%&+)**#&5LM%*#&)&"*&1%$+%&+)*&*#2%(%4&@*/("&5L%N"&+)**,"$"X"#/"2#&5%$%`&
!! L%$%5L)()&"*&1%$+%&+)*&*#2%(%`&"&N(%L)55"&N(%+M//"2"I&*,%(O#$"XX#X"%$)&#X")$+#*)g&
!! )+ML#()&#**#&LM*/M(#&+)*&*#2%(%&#//(#2)(5%&*#&5M#&N(#/"L#&()5N%$5#a"*)`&("5N)//%&+)O*"&%(#("&#X")$+#*"I&("5N)//%&+)**)&&

O)(#(L_")I&("5N)//%&+)**)&/)1N"5/"L_)&+"&*#2%(#X"%$)&)&+)**)&L%$5)O$)g&
!! #LSM"5"()&)&52"*MNN#()&L%$%5L)$X)&/)L$"L_)&)&N(%.)55"%$#*"g&
!! 5%L"#*"XX#()&)&5#N)(5"&()*#X"%$#()&$)**,#1a"/%&+)**#&()#*/U&*#2%(#/"2#g&
!! #LSM"5"()&"*&N(%N("%&(M%*%&$)*&L%$/)5/%&#X")$+#*)g&
!! #O)2%*#()&*)&5L)*/)&N(%.)55"%$#*"&1)+"#$/)&*#&L%$%5L)$X#&+"()//#&+)*&1%$+%&+)*&*#2%(%4&
&
"#@!16)6!A!1$(3-(3!'(,!6'(&/'&-!)(3-&%'3-,!6-'%()(&!

&
;9:9I& #L(%$"1%& +"& F+$(,$(& ./$#)/#,& %$(,#1/(,2& .,/1$%$#I& K& M$#& +"L"/M(#& O)$)("L#& L_)& "$+"L#& M$& N(%O(#11#& +"&
"11)(5"%$)&*"$OM"5/"L#I&N)(&"*&N%/)$X"#1)$/%&+)**]"$5)O$#1)$/%&+"&M$#&5)L%$+#&*"$OM#I&1)+"#$/)&"*&5M%&M/"*"XX%&L%1)&
*"$OM#&2)"L%*#()I&N)(& *]#NN()$+"1)$/%&+"&#*/()&+"5L"N*"$)4&'#*)&1)/%+%*%O"#&N()5MNN%$)&*]"$/(%+MX"%$)&+"&M$&L%$L)//%&
N(#O1#/"L%&+"&*"$OM#&L_)&.#2%("5L)&*]#LSM"5"X"%$)&+)**#&5/)55#I&N"V&L_)&"*&5M%&#NN()$+"1)$/%I&.%L#*"XX#$+%&*]#//)$X"%$)&
5M"&5"O$"."L#/"I&N"V&L_)&5M**)&5/(M//M()4&
:& L%$/)$M/"&2)"L%*#/"& /(#1"/)& *"$OM#&5/(#$")(#& ("5M*/#$%&#NN()5"&L%$&1#OO"%()& .#L"*"/UI&O(#X")&#**#&+).#1"*"#("XX#X"%$)&
+)O*"&5/)55"I&"1NM/#a"*)&#**])5/(#$)"/U&+)*&*)55"L%&+)**#&*"$OM#&5/(#$")(#4&:$%*/()I&*#&1)5L%*#$X#&+"&"+"%1"&+"..)()$/"&$)**#&
/(#//#X"%$)&+"&M$#&+"5L"N*"$#&L%1N%(/#&M$&"1N*"L"/%&L%$.(%$/%&/(#&*)&5/(M//M()&O(#11#/"L#*"I&1%(.%*%O"L_)&)&5"$/#//"L_)&
+)O*"&5/)55"I&$%$L_o&*]#//"2#X"%$)&+"&#())&L%O$"/"2)I&L_)I&/M//#2"#I&.#$$%&(".)("1)$/%&#&L%1N)/)$X)&L%1M$"4&
9#&;%11"55"%$)&<M(%N)#I&$)*&(#LL%1#$+#()&*]M/"*"XX%&+)*&1)/%+%&;9:9I&1)//)&"$&*ML)&"&2#$/#OO"&L_)&+#&)55%&+)("2#$%I&
SM#*"& *#& L%5/(MX"%$)& +"& M$#& L%$%5L)$X#& )& M$#& 2"5"%$)& "$/)(LM*/M(#*)I& *%& 52"*MNN%& +"& #a"*"/U& +"& L%1M$"L#X"%$)&
"$/)(LM*/M(#*)I&"*&1"O*"%(#1)$/%&+)**)&L%1N)/)$X)&*"$OM"5/"L_)&)I&N"V&"$&O)$)(#*)I&+)**)&#a"*"/U&+"&L%1M$"L#X"%$)&%(#*)I&
*%&52"*MNN%&+"&"$/)()55"&)&+"&M$#&1)$/#*"/U&1M*/"*"$OM"5/"L#4&
@& N#(/"()& +#**,#$$%& 5L%*#5/"L%& 67P\Q67P8I& O*"& :5/"/M/"& =L%*#5/"L"& W-*O#& 0"%("$"& )& E#(L%& !#$/#$"YI& "$& *"$)#& L%$& *)&
"$+"L#X"%$"& 1"$"5/)("#*"& )& "& ()*#/"2"& +)L()/"& #//M#/"2"& ZA4A4!4!4B4B4& hHQ67P7I& hhQ67P7& )& hbQ67P7[I& _#$$%& "$/)O(#/%&
5/#a"*1)$/)&*,"$5)O$#1)$/%&;9:9&"$&"$O*)5)&$)*&N)(L%(5%&.%(1#/"2%&+)O*"&"$+"("XX"&+"&5/M+"%&N(%N%5/"4&

&
&
"#B!,),'33)1'!,-66;)(16/2)4)37!-!1$(3%'23$!'66'!,)2:-%2)$(-!
21$6'23)1'!!
!
P4h4P&!:@>-&@>>D@9<&!<B&9,:>;9D=:-><&Z!4@4:4[&
&
:$/(%+%//%&+#**#&A"()//"2#&5M"&a"5%O$"&)+ML#/"2"&5N)L"#*"&ZJ<=[&+)*&6HQP6QP6&)&+#**#&;E&+)*&RQ7TQPTI&"*&N"#$%&#$$M#*)&N)(&
*,"$L*M5"%$)& Z!@:[& (#LL%O*")& "$& M$&SM#+(%&%(O#$"L%&O*"& "$/)(2)$/"& "$/(#N()5"& +#**#& 5LM%*#& N)(& #..(%$/#()& *)& /)1#/"L_)&



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"+!
!

()*#/"2)& #**#& SM#*"/U& +)**,"$L*M5"%$)& 5L%*#5/"L#& )& +)**)& #X"%$"& N%5/)& "$& )55)()& N)(& O#(#$/"()& M$& 1"O*"%()& 5"5/)1#& +"&
"$/)O(#X"%$)& )+& "*& 5MLL)55%& .%(1#/"2%&N)(& %O$"& 5/M+)$/)& L%$&a"5%O$"& )+ML#/"2"& 5N)L"#*"4&'#*"& "$/)(2)$/"& L%"$2%*O%$%&
5%OO)//"& +"2)(5"I& "$5)O$#$/"I& .#1"O*")I& oSM"N)& 5%L"%35#$"/#("#I& )5N)(/"& )5/)($"& "$& M$,%//"L#& +"& ()/"L%*#("/U& 5"$)(O"L#& )&
5"5/)1"L#& +"& /M//"& "& L%$/("aM/"& %..)(/"& +)**)& +"2)(5)& N(%.)55"%$#*"/U& L%"$2%*/)4& :$& N#(/"L%*#()I& $)*& +%LM1)$/%& 2")$)&
N()5)$/#/#&M$,#$#*"5"&+)**)&L("/"L"/U&)&+)"&NM$/"&+"&.%(X#&+)O*"&"$/)(2)$/"&+"&"$L*M5"%$)&5L%*#5/"L#&%N)(#/"&$)**]#$$%&#NN)$#&
/(#5L%(5%4&:$%*/()I&2")$)&N(%N%5/#&M$,"N%/)5"&O*%a#*)&+"&M/"*"XX%&.M$X"%$#*)&+)**)&("5%(5)&5N)L"."L_)I&"5/"/MX"%$#*"&)&$%$I&
N)(&"$L()1)$/#()&"*&*"2)**%&+"&"$L*M5"2"/U&O)$)(#*)&+)**#&5LM%*#&N)(&*]#$$%&5L%*#5/"L%&"$&N#(/)$X#&+#&5)//)1a()4&&

:*&!@:&K&()+#//%&#$$M#*1)$/)&)$/(%&"*&1)5)&+"&O"MO$%&+#*&O(MNN%&+"&*#2%(%&N)(&*,"$L*M5"%$)&ZG9:[&)+&K&#**)O#/%&%O$"&#$$%&
#*&N"#$%&/(")$$#*)&+)**,%..)(/#&.%(1#/"2#I&+"&LM"&K&N#(/)&"$/)O(#$/)&)&5%5/#$X"#*)4&

!
P4h46&!D>'@&=D&A:&'<&&

:*&!(%O)//%&)^/(#&LM(("LM*#()&!M$/#5M+"')r&5"&N()."OO)&*,%a")//"2%&+"&"$L)$/"2#()&*,#M/%$%1"#&5L%*#5/"L#&+)"&(#O#XX"&+)**#&
5LM%*#&5)L%$+#("#&+"&N("1%&)&+"&5)L%$+%&O(#+%I&L_)&+)5"+)("$%&#NN()$+)()&M$&$M%2%&1)/%+%&+"&5/M+"%&%&5N)("1)$/#($)&
M$%&+"..)()$/)&+#*&N(%N("%4&:&*#a%(#/%("&N%1)("+"#$"&+"&!M$/#5M+"')rI&O)5/"/"&+#&/M/%(&5N)L"#*"XX#/"I&N)(1)//%$%&+"&5/M+"#()&
5N)("1)$/#$+%&M$&#NN(%LL"%&+"$#1"L%I&a#5#/%&5M**#&()#*"XX#X"%$)&+"&1#NN)&L%$L)//M#*"I&5/(M//M(#/)&"$&a#5)&#&M$&1)/%+%&
+"&5/M+"%&#NN%5"/#1)$/)&)*#a%(#/%&Z1)/%+%&E)=@&p&E)/%+%&+"&=/M+"%&@L%.[4&&9,M/"*"XX%&+"&5%./l#()&5N)L"."L"&Z@$#5/#5"5`&
<N"L%&L%$&=MN)(1#NN)<2%I&5"$/)5"&2%L#*)&9%SM)$+%I&E#/)1"/"L#I&=MN)(1#NN)s&)LL4[&)&+)"&*"a("&+"O"/#*"&#O)2%*#$%&)&
L%1N*)/#$%&*,#NN(%LL"%&1)/%+%*%O"L%&#*&1)/%+%&+"&5/M+"%4&

&!M$/#5M+"')r&5"&("2%*O)&#$L_)&#&(#O#XX"&L%$&+".."L%*/U&5N)L"."L_)&+"&#NN()$+"1)$/%&Z94PH7QP7&p&A"5/M(a"&=N)L"."L"&+"&
@NN()$+"1)$/%&p&A=@&p&+"5*)55"#I&+"5O(#."#I&+"5%(/%O(#."#I&+"5L#*LM*"#[&%&L%$&#*/("&a"5%O$"&)+ML#/"2"&5N)L"#*"&ZA"()//"2#&
1"$"5/)("#*)&+)*&6HQP6Q67P6&J"5%O$"&<+ML#/"2"&=N)L"#*"&p&J<=[4&@&("OM#(+%&*#&5/()//#&L%**#a%(#X"%$)&+"&!M$/#5M+"')r&
L%$& M$#& )SM"N)& #LL()+"/#/#& N()55%& B)O"%$)& 9%1a#(+"#& N)(1)//)I& #"& O)$"/%("& L_)& $)& .#$$%& ("L_")5/#I& +"& #LL)+)()&
(#N"+#1)$/)&#&/M//"&"&5)(2"X"&+"&+"#O$%5/"L#&ZN("1#&+"#O$%5"I&#OO"%($#1)$/"&)/L[4&

&<)/%+%*%5"#&+6"$/)(2)$/%&

&A%N%&#2)()&#NN()5%&*)&a#5"&N)(&*#&()#*"XX#X"%$)&+)**)&1#NN)&L%$L)//M#*"&L%$&"*&1)/%+%&E)=@&Z;#1NM5&!M$/#5M+"')r&
p&T&"$L%$/("&+"&6&%()QL+[&O*"&5/M+)$/"&N%/(#$$%&#LL)+)()&#"&*#a%(#/%("&N%1)("+"#$"4&>)"&*#a%(#/%("&"*&1)/%+%&+"&5/M+"%&
2")$)&L%$5%*"+#/%&#//(#2)(5%&*%&5/M+"%&+)**)&1#/)(")&LM(("L%*#("4&>)**%&5N)L"."L%&O*"&#**")2"&5%$%&#LL%1N#O$#/"&$)**#&
()#*"XX#X"%$)I&"*&N"V&N%55"a"*)&#M/%$%1#I&+"&1#NN)&M/"*"&#**#&L%$L)//M#*"XX#X"%$)&+)O*"&#(O%1)$/"&("L_")5/"&N)(&
#..(%$/#()&2)("."L_)&)Q%&"$/)((%O#X"%$"4&G*"&%a")//"2"&+"+#//"L"&5/#a"*"/"&N)(&5"$O%*%&#**")2%&5%$%&L%$+"2"5"&L%$&*)&."OM()&+"&
(".)("1)$/%&5"#&"$&#1a"/%&.#1"*"#()I&5"#&"$&#1a"/%&5L%*#5/"L%&)Q%&5N)L"#*"5/"L%4&:*&5)(2"X"%&N%/(U&SM"$+"&"$L*M+)()I&"$&
#LL%(+%&L%$&*#&.#1"O*"#I&L%$.(%$/"Q"$L%$/("&L%$&"&+%L)$/"&+"&(".)("1)$/%&%&L%$&)2)$/M#*"&5N)L"#*"5/"&)5/)($"&#**#&=LM%*#4&:&
*#a%(#/%("&5%$%&N(%N%5/"&5"#&"$&N"LL%*%&O(MNN%&ZP&/M/%(Q1#^&T&#**")2"[&5"#&"$+"2"+M#*"&)&5"&52%*O%$%&/M//"&"&N%1)("OO"&+#*&
*M$)+m&#*&2)$)(+m4&

:&*#a%(#/%("&5%$%&#//"2"&#$L_)&"$&A@AI&"*&5#a#/%&1#//"$#&%&+M(#$/)&"*&N)("%+%&)5/"2%4&&

!
P4h4T&;@>A:A@':&!B:C@':=':&&
!
!()55%&O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&!#("/#("&W-*O#&0"%("$"&3&E#(L%&!#$/#$"Y&K&N%55"a"*)&5%5/)$)()&)5#1"&+"&"+%$)"/U&%&
)5#1"&+"&#11"55"%$)&#**,<5#1)&L%$L*M5"2%&+)*&L"L*%&+"&5/M+"&+"&5LM%*#&5)L%$+#("#&5MN)("%()4!
@*&."$)&+"&O#(#$/"()&"*&N"V&N%55"a"*)&M$#&N()N#(#X"%$)&#+)OM#/#&#&5%5/)$)()&*)&N(%2)&+)O*"&)5#1"I&O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&
=MN)("%("&!#("/#("&W-*O#&0"%("$"&3&E#(L%&!#$/#$"Y&.%($"5L%$%&#&%O$"&L#$+"+#/%I&L%5m&L%1)&#&%O$"&5LM%*#&+"&N()N#(#X"%$)&
L_)&_#&N()5)$/#/%&L#$+"+#/"&N(%N("I&"&5)OM)$/"&1#/)("#*"&)&5)(2"X"`!
t&N*"L%&L%$/)$)$/)&"&N(%O(#11"&+"&5/M+"%&+)**)&1#/)(")&()*#/"2)&#**,"$+"("XX%&)&#**)&#$$M#*"/U&%OO)//%&+"&N()N#(#X"%$)I&
5M++"2"5"& N)(& L%$/)$M/"I& %a")//"2"& +"& #NN()$+"1)$/%I& L%1N"/%QN(%+%//%& +#& ()#*"XX#()I& 5/(M1)$/"I& $%/)& 5M**#& N(%2#&
."$#*)g!
t&)*)$L%&+)"&*"a("&+"&/)5/%&#+%//#/"&+#**#&L*#55)&+"&(".)("1)$/%g!
t&)*)$L%&+)**)&1#/)(")&)&+)**)&#$$M#*"/U&+#&#..(%$/#()&+M(#$/)&*)&N(%2)g!
t&L#*)$+#("%&+)**)&N(%2)&+,)5#1)g!
t&L%N"#&+)**)&5"1M*#X"%$"&+)**)&N(%2)&+,)5#1)&)..)//M#/)&$)*&L%(5%&+)**,#$$%&5L%*#5/"L%&+#"&+%L)$/"&)&+#O*"&5/M+)$/"&
+)**)&L*#55"&C&)&*)&"5/(MX"%$"&N)(&*#&L%1N"*#X"%$)&+)*&N)(L%(5%&N*M("+"5L"N*"$#()&ZN("2#/"5/"&L_)&5%$%&5/#/"&#55)O$#/"&
#O*"& :5/"/M/"&W-*O#&0"%("$"Y&+#**,D.."L"%&=L%*#5/"L%&!(%2"$L"#*)I&N)(&5%5/)$)(2"&9,<5#1)&#**,<5#1)&L%$L*M5"2%&+)*&
L"L*%&+"&5/M+"&+"&5LM%*#&5)L%$+#("#&5MN)("%()[g!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

",!
!

t&L_"#("1)$/"&)&#M5"*"&("OM#(+%&#**#&$#/M(#&+)O*"&#(O%1)$/"&L%$/)$M/"&$)"&N(%O(#11"&+"&5/M+"%&)&#**#&N()N#(#X"%$)&&&&
&&&$)L)55#("#I&O(#X")&#+&M$&L%$/#//%&L%5/#$/)&L%$&L#$+"+#/"&)&()5N%$5#a"*"4!
!
9)&N(%2)&+,)5#1)&5%$%&L%**%L#/)&#a"/M#*1)$/)&$)"&1)5"&+"&1#OO"%&)&O"MO$%&)&/)(1"$#$%&N("1#&+)**,"$"X"%&+)**,<5#1)&
L%$L*M5"2%&+)*&L"L*%&+"&5/M+"&+"&5LM%*#&5)L%$+#("#&5MN)("%()4!
!
!)(&*)&1%+#*"/U&+"&("L_")5/#&5"&("1#$+#&#**#&5)X"%$)&H1+-,2)1,4&!
&
!
"#C!23%/*-(3)!:-%!)6!2/11-22$!0$%*'3)4$!!
!
P4b4P&=!-B'<99-&u<9!&
&
9%&5N%(/)**%&u)*N&K&M$&"$/)(2)$/%&N)(5%$#*"XX#/%&N)(&"*&5"$O%*%&5/M+)$/)I&+#&52%*O)(5"&"$&%(#("%&N%1)("+"#$%I&2%*/%&#*&
()LMN)(%&N)(5%$#*"XX#/%&+)**)&*#LM$)&+"+#//"L_)&"$&L#5%&+"&#55)$X#I&.()SM)$X#&+"5L%$/"$M#I&"1N)O$"&5N%(/"2"I&)/L44&!)(&*)&
1%+#*"/U&+"&("L_")5/#&5"&("1#$+#&#**#&5)X"%$)&H1+-,2)1,4&&
&
&
P4b46&;-B=:&A:&B<;D!<B-&
!
@&.#2%()&+)O*"&#*M$$"&L_)&$)*&L%(5%&+)**,#$$%&5L%*#5/"L%&$%$&(#OO"M$O%$%&*"2)**"&+"&5M.."L")$X#&"$&#*LM$)&+"5L"N*"$)&5%$%&
N()+"5N%5/"& 1%1)$/"& +"& ()LMN)(%I& L%1)& N()2"5/%& +#**#& $%(1#& ZAE& h7Q7H& )& -E& b6Q7H[4& >)*& L%(5%& +)**,#$$%& 5%$%&
#55"LM(#/)&#*1)$%&5)"&%()&+"&()LMN)(%&LM(("L%*#()&N)(&+"5L"N*"$#&L_)&5"&52%*O%$%&$)*&1)5)&+"&O)$$#"%I&+%N%&*)&2#L#$X)&
$#/#*"X")I& +M(#$/)& *)& $%(1#*"& %()& +"& *)X"%$)`& "& +%L)$/"& #//M)(#$$%& M$& ()LMN)(%& N)(& O*"& #**")2"& "$5M.."L")$/"& )I&
L%$/)1N%(#$)#1)$/)I&M$&N%/)$X"#1)$/%Q#NN(%.%$+"1)$/%&N)(&O*"& 5/M+)$/"& 5)$X#& "$5M.."L")$X)4&@*& /)(1"$)&+"&SM)5/%&
N)("%+%I&"+%$))&2)("."L_)&#LL)(/)(#$$%&*,#22)$M/%&%&1#$L#/%&5MN)(#1)$/%&+)**,"$5M.."L")$X#4&
@*&/)(1"$)&+)**,#$$%&5L%*#5/"L%&5"&52%*O)(#$$%&"&L%(5"&+"&()LMN)(%I&+)**)&+"5L"N*"$)&"$+"2"+M#/)&+#*&;%**)O"%&+%L)$/"I&N)(&
O*"& #*M$$"& #"& SM#*"& "*&;%$5"O*"%& +"&;*#55)& _#& 5%5N)5%& "*& O"M+"X"%& $)**%& 5L(M/"$"%& ."$#*)4&@& 5)OM"/%& +)"& L%(5"& 5#(#$$%&
5%11"$"5/(#/)&*)&()*#/"2)&N(%2)&N)(&*%&5L"%O*"1)$/%&+)**#&5%5N)$5"%$)&+"&O"M+"X"%4&
&
P4b4T&=!-B'<99-&@=;-9'-&

&
9%&5N%(/)**%&+,#5L%*/%&K&M$&5)(2"X"%&O(#/M"/%&%..)(/%&#O*"&#*M$$"&)&O)5/"/%&+#&M$&)5N)(/%&L%$&L%1N)/)$X)&N5"L%*%O"L_)&)Q%&
N)+#O%O"L_)I&L_)&"$/)$+)&%..("()&M$%&5N#X"%&N)(&#LL%O*")()&)&5MNN%(/#()&O*"&#+%*)5L)$/"&$)**,#..(%$/#()&"&+"2)(5"&L%1N"/"&
)2%*M/"2"4&="&("2)*#&M$&5)(2"X"%&M/"*)&N)(&"&(#O#XX"I&L_)&5N)55%&_#$$%&a"5%O$%&+"&+"#*%O%&)&+"&#5L%*/%&L%1N)/)$/)I&)..)//M#/%&
+#&M$& ().)()$/)& 5"LM(%&)&$)M/(#*)I&#*&SM#*)&N%/)(5"&#.."+#()&L%$& *#&L)(/)XX#&+)*&N"V&#55%*M/%& 5)O()/%&N(%.)55"%$#*)4&q&
"1N%(/#$/)&+)."$"()&L_)&/#*)&5)(2"X"%&$%$&L%5/"/M"5L)&M$&N)(L%(5%&/)(#N)M/"L%I&1#&_#&*#&5%*#&.M$X"%$)&+"&%55)(2#X"%$)&)&
()*#X"%$)4&
&
P4b4\&!B-G<''-&E)=@&
&
:*&N(%O)//%&E)=@&ZE)/%+%&+"&=/M+"%&@L%.[&K&5/#/%&"$/(%+%//%&#&N#(/"()&+#**,#$$%&5L%*#5/"L%&676P36766&#*&."$)&+"&5%NN)("()&
#**,)5"O)$X#&5)1N()&N"V&+"..M5#&$)O*"&5/M+)$/"&L_)&#NN(%LL"#$%&*#&$%5/(#&5LM%*#&+"&#NN()$+)()&M$&1)/%+%&+"&5/M+"%I&L_)&
5"#&M$&1)XX%&).."L#L)&N)(&"*&5MLL)55%&.%(1#/"2%&5"#&$)*&N()5)$/)&N)(L%(5%&+"&5/M+"I&5"#&$)**,)2)$/M#*)&N(%5")OM%&+)**%&
5/)55%4&&
&
P4b48&!B-G<''-&Ev=!-B'&
&
:*&N(%O)//%&Ek5N%(/&_#&L%1)&%a")//"2%&SM)**%&+"& .%($"()&#O*"&5/M+)$/"&#/*)/"&L_)&.()SM)$/#$%& "&$%5/("& "5/"/M/"&)I&N"V& "$&
O)$)(#*)I&#&/M//"&O*"&5/M+)$/"&L_)&N(#/"L#$%&5N%(/I&M$&5MNN%(/%&L_)&*"&#"M/"&#&L%$"MO#()&*)&)5"O)$X)&+)**#&5LM%*#&L%$&SM)**)&
+)**,#//"2"/U&5N%(/"2#I&#*&."$)&+"&.#2%("($)&"*&5MLL)55%&"$&)$/(#1a"&"&L#1N"&+"&#NN*"L#X"%$)4&
9#&L()#X"%$)&+)**,M..L"%&Ek5N%(/I&N()2"5/#&+#*&N(%O)//%I&K&."$#*"XX#/#&#NNM$/%&#&1#$/)$)()&5)1N()&#//"2"&"&L%$/#//"&L%$&
*)&5%L")/U&5N%(/"2)&+"&#NN#(/)$)$X#&)&#&"$+"2"+M#()&"&a"5%O$"&*%O"5/"L"&)&%(O#$"XX#/"2"&+)O*"&5/M+)$/"I&#*&."$)&+"&"$/)O(#(*"&
L%$&*)&$%(1#*"&#//"2"/U&5L%*#5/"L_)4&
!
!
!
!
!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"-!
!

!
P4P7&-!<>&A@v&&
&
G*"&-N)$&+#k&+)O*"&:5/"/M/"I&%(O#$"XX#/"&#&N#(/"()&+#*&1)5)&+"&%//%a()I&5%$%&+)5/"$#/"&#O*"&#*M$$"&L_)&.()SM)$/#$%&+)**#&
5LM%*#&5)L%$+#("#&+"&N("1%&O(#+%&)&#**)&*%(%&.#1"O*")I&L_)&"$/)$+%$%&L%$%5L)()&*]%..)(/#&.%(1#/"2#&+)O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&
=MN)("%("&!#("/#("&f-*O#&0"%("$"&)&E#(L%&!#$/#$"f4&AM(#$/)&*)&O"%($#/)&+"&5LM%*#&#N)(/#&K&N%55"a"*)&2"5"/#()&*]#1a")$/)&
5L%*#5/"L%I&"&*#a%(#/%("&)&/M//"&O*"&5N#X"&+)+"L#/"&#**#&+"+#//"L#g&#2)()&"$.%(1#X"%$"&+#"&+%L)$/"&+)O*"&"5/"/M/"&)&+#O*"&5/M+)$/"&
L_)&*"&.()SM)$/#$%g&."55#()&M$&L%**%SM"%&L%$&*#&+"()X"%$)&)&*#&N()5"+)$X#4&@**)&O"%($#/)&+"&5LM%*#&#N)(/#&5"&#OO"M$O%$%&
#*/()& "$"X"#/"2)&+"&%(")$/#1)$/%I&L%1)&*)&*)X"%$"&#N)(/)I&+M(#$/)&*)&SM#*"I&O*"&#*M$$"&+)**)&5LM%*)&5)L%$+#(")&+"&N("1%&
O(#+%& L_)& *%& +)5"+)("$%I& N%55%$%& .()SM)$/#()& M$#& O"%($#/#& +"& 1"L(%& *)X"%$"I& #NN%5"/#1)$/)& %(O#$"XX#/#& N)(& .#(O*"&
L%1N()$+)()&*#&$#/M(#&+)"&+"2)(5"&"$+"("XX"&+"&5/M+"%4&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&

!

!

!

!

!

!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"/!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

-*)"&#*!8!!

&44*%$0!4&%60$"90!'*+,"!"-$"$($"!-1&,0-$"1"!-(2*%"&%"!
20%"$0%"!3&,+0!4"&%"#"!5!60%1&!20#$0#"7!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!
!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"0!
!

+#"!:-%1$%2)!,)!)23%/.)$(-!&

;%$&*#&(".%(1#&+)**,"5/(MX"%$)&5MN)("%()I&)$/(#/#&"$&2"O%()&#&N#(/"()&+#**,#$$%&5L%*#5/"L%&67P7Q67PPI&*,%..)(/#&.%(1#/"2#&
+)O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&W-*O#&0"%("$"Y&K&L%5m&L%1N%5/#`&

B!"#$%;"!#&'!(!"$%)#*!$&#%+,%!&,!-!**$%).$-'!/$%=<+-"$%!+&'+&!>!&
D$&N)(L%(5%&+"&5/M+"&N)$5#/%&N)(&OM"+#()&*%&5/M+)$/)&#&52"*MNN#()&*)&L%$%5L)$X)&)&*)&#a"*"/U&)&#&1#/M(#()&*)&L%1N)/)$X)&
$)L)55#(")&N)(&"$+"2"+M#()&*)&"$/)(#X"%$"&/(#&*)&+"2)(5)&.%(1)&+)*&5#N)()I&*,#//"2"/U&1%/%("#&)&5N%(/"2#&)&*#&LM*/M(#&N(%N("#&
+)**%&5N%(/I&#55"LM(#$+%&*#&N#+(%$#$X#&+)"&*"$OM#OO"I&+)**)&/)L$"L_)&)&+)**)&1)/%+%*%O")&()*#/"2)4&

$
B!"#$%,#00#%;"!#&*#%C1+&#%:%$.*!$&#%#"$&$1!"$E)$"!+0#%=-02+%0!$-!&!>&
D$&N)(L%(5%&+"&5/M+"&L)$/(#/%&5M**)&+"5L"N*"$)&O"M("+"L_)I&)L%$%1"L_)&)&5%L"#*"I&L_)&_#&L%1)&."$#*"/U&*#&L%1N()$5"%$)&
+)"&L%1N*)55"&.)$%1)$"&)L%$%1"L"I&5%L"#*"&)&LM*/M(#*"&L_)&L#(#//)("XX#$%&"*&1%$+%&+"&%OO"4&&
&G(#X")&#**)&SM%/)&+"&#M/%$%1"#&5L%*#5/"L#&N()2"5/)&+#**#&9)OO)&R&#O%5/%&677h&$4&PTTI&O*"&:5/"/M/"&=L%*#5/"L"&=MN)("%("&
W-*O#& 0"%("$"YI& N(%N%$O%$%& "*& 9<=I& #(("LL_"/%& +#& M$#& LM(2#/M(#& $)**#& SM#*)& #**)&1#/)(")& N()2"5/)& +#**,%(+"$#1)$/%&
1"$"5/)("#*)&5"&#OO"M$O%$%&*)&+"5L"N*"$)&+)**,#()#&+"&N(%O)//%`&&
&
*#L%(#/%("%&)4D()44"2%&E&4D)//#9%*%&&
9)& +"5L"N*"$)& #..)()$/"& #*& 1%$+%& +)**)& #(/"& N)(.%(1#/"2)I& L%$/("aM"5L%$%& #& N%/)$X"#()& #a"*"/U& SM#*"& *#& L#N#L"/U& +"&
"$/)(N()/#()&"$&1#$")(#&O*%a#*)&*#&()#*/UI&M/"*"XX#()&"&L%$/)$M/"&+"5L"N*"$#("I&%(O#$"XX#()&*)&L%$%5L)$X)I&L%$.(%$/#(5"&L%$&
O*"&#*/("I&.%(1#()&M$&OM5/%&)&M$,"+)$/"/U&N(%N("4&

&

B!"#$%F-'!)'!"$%!&,!-!**$%M#)!2&%,#00+%1$,+%=-02+%0!$-!&!>%&
D$&N)(L%(5%&+"&5/M+"&"$+"("XX#/%&#*&A)5"O$&+)**#&E%+#&L_)&5"&L#(#//)("XX#&N)(&*,"$5)("1)$/%&$)*&N)(L%(5%&.%(1#/"2%&+"&
+"5L"N*"$)&#..)()$/"&#O*"&#1a"/"&+)*&5)//%()&1%+#I&SM#*"&*#a%(#/%("%&#(/"5/"L%I&*#a%(#/%("&N(%O)//M#*"I&*#a%(#/%("&+"&+)5"O$&
+"&1%+#4&'#*"&+"5L"N*"$)&52"*MNN#$%&*)&L#N#L"/U&L()#/"2)&)&*)&L%1N)/)$X)&N(%O)//M#*"&("L_")5/)&+#&."OM()&N(%.)55"%$#*"&
SM#*"&"*&.#5_"%$&+)5"O$)(&)&"*&L()#/%()&+"&1%+#4&

&

7)'!'3'$%'#"&!"$%:%)#''$-#%'#"&$0$2!"$%=-02+%0!$-!&!>&
G*"& "5/"/M/"& /)L$"L"& _#$$%&L%1)&%a")//"2%&N("$L"N#*)&SM)**%&+"& .#(& (#OO"M$O)()& #O*"& 5/M+)$/"& M$,#+)OM#/#& L%1N)/)$X#&
N(%.)55"%$#*)&$)*&5)//%()&+"&(".)("1)$/%4&
&
7$+"("AA%&;"4/)1#&1%+#&:&#(/"9%*#A"%$)&')44"*)?&FLL"5*"#1)$/%&)&<%+#&
9,"$+"("XX%&="5/)1#&E%+#I&L%$&#(/"L%*#X"%$)&@aa"O*"#1)$/%&)&E%+#I&.%($"5L)&L%1N)/)$X)&5N)L"."L_)&$)**,#1a"/%&+)**)&
+"2)(5)& ()#*/U& "+)#/"2%3L()#/"2)I& N(%O)//M#*"I& N(%+M//"2)& )& +"&1#(w)/"$O& +)*& 5)//%()& /)55"*)I& #aa"O*"#1)$/%I& L#*X#/M(#I&
#LL)55%("&)&1%+#4&&
&
7$+"("AA%&@(#."9#&)&9%18$"9#A"%$)&&&
9,"$+"("XX%& G(#."L#& )& ;%1M$"L#X"%$)& .%($"5L)& L%1N)/)$X)& 5N)L"."L_)& $)*& L#1N%& +)**#& O(#."L#I& +)**,)+"/%("#I& +)**#&
5/#1N#&)& "&5)(2"X"&#&)55"&L%**)O#/"I&+"5/"$OM)$+%5"I& "$&N#(/"L%*#()I&N)(& *,#NN(%.%$+"1)$/%&+)**,#()#&+"&N(%O)//#X"%$)&)&
N"#$"."L#X"%$)&+)*&A)5"O$&("2%*/%&#**,%OO)//%&L%1M$"L#/"2%&Z"+)#X"%$)&+)*&N#Lw#O"$O&+)*&N(%+%//%&)&5/M+"%&+)**)&5/(#/)O")&
+"&2)$+"/#[&)&+)**)&N%55"a"*"/U&%..)(/)&+#"&$,T&4,2%/&"$&L#1N%&NMaa*"L"/#("%4&&
!()2"5/#&*#&N(%O()55"2#&"$/(%+MX"%$)&+"&+M)&LM(2#/M()`&S%')/.NT,8&)&H=+(+N4+(%+$4&
&
&
7)'!'3'$% !-$(#))!$&+0#% )#''$-#% ;#-/!*!% !&,!-!**$% ;#-/!*!% N$11#-"!+0!% +% ,#"0!&+*!$&#% ).$-'!/+%
=<+-"$%!+&'+&!>&
;%$&"*&+)L()/%&*)O"5*#/"2%&RP&+)*&PT&#N("*)&67PH&O*"&"5/"/M/"&N(%.)55"%$#*"&+"2)$/#$%&5LM%*)&/)(("/%("#*"&+)**]"$$%2#X"%$)I&
#N)(/)&)&L%$L)N"/)&L%1)&*#a%(#/%("&+"&("L)(L#I&5N)("1)$/#X"%$)&)&"$$%2#X"%$)&+"+#//"L#4&D$&N)(L%(5%&+"&#NN()$+"1)$/%&
N)(5%$#*"XX#/%& L%$& M$& a"*#$L"%& .%(1#/"2%& N)(& L"#5LM$& 5/M+)$/)I& M$&1%+)**%& +"+#//"L%& L_)& (#LL%(+#& +"()//#1)$/)& O*"&
"$+"("XX"& +"& 5/M+"%& #"& 5)//%("& N(%+M//"2"& +"& (".)("1)$/%& N)(& %..("()& L%$L()/)& N(%5N)//"2)& +"& %LLMN#a"*"/U4&E)/%+%*%O")&
+"+#//"L_)&N)(&#NN()$+)()&"$&1%+%&"$+M//"2%I&#//(#2)(5%&L%$/)5/"&%N)(#/"2"I&#$#*"5"&)&5%*MX"%$)&+"&N(%a*)1"&*)O#/"&#**)&
#//"2"/U&)L%$%1"L_)&+"&(".)("1)$/%I&*#2%(%&L%%N)(#/"2%&N)(&N(%O)//"4&&

!
!
!



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

"1!
!

+#+!)(,)%)..)!6)1-'6)!
&
06$+##$8$"'+&+(",$"!$!"##$*$"/+("$",$*+$$
$
!:&0,1-+1'%&.%-,/.%&6+1$%'-+$+&/..+&'()2,$(,&#.%&'(1)4,$(%&-).()1/.%&,&4,(+2+.+#%-%&0,1&)$/&-+401,$'%+$,&/001+6+$2%(/&
2,../&1,/.(<3&/66%$-=U&,#.%&'%&0+$#/3&-+$&/((,##%/4,$(+&1/*%+$/.,3&-1,/(%7+3&01+#,(()/.,&,&-1%(%-+3&2%&61+$(,&/..,&'%()/*%+$%3&
/%&6,$+4,$%&,&/%&01+8.,4%3&,2&/-V)%'%'-/&-+$+'-,$*,3&/8%.%(<&,&-+40,(,$*,&'%/&/2,#)/(,&/.&01+',#)%4,$(+&2,#.%&'()2%&
2%&+12%$,&')0,1%+1,3&/..5%$',1%4,$(+&$,../&7%(/&'+-%/.,&,&$,.&4+$2+&2,.&./7+1+3&'%/&-+,1,$(%&-+$&.,&-/0/-%(<&,&.,&'-,.(,&
0,1'+$/.%9?9&&

Z#(/4&6&L%11#&6&+)*&()O%*#1)$/%&()L#$/)&WB)2"5"%$)&+)**,#55)//%&%(+"$#1)$/#*)I&%(O#$"XX#/"2%&)&+"+#//"L%&+)"&*"L)"Y[4&
&
;%1)&2")$)&5%//%*"$)#/%&$)**)&:$+"L#X"%$"&$#X"%$#*"&("OM#(+#$/"&O*"&%a")//"2"&5N)L"."L"&+"&#NN()$+"1)$/%&N)(&"&N)(L%(5"&
*"L)#*"&ZA4!4B4&P8&1#(X%&67P7[I&N)(&(#OO"M$O)()&"&("5M*/#/"&5%N(#&"$+"L#/"I&%LL%(()&"*&L%$L%(5%&)&*#&N")$#&2#*%("XX#X"%$)&
+"&/M//"&O*"&#5N)//"&+)*&*#2%(%&5L%*#5/"L%`&

!! *%&5/M+"%&+)**)&+"5L"N*"$)&"$&M$#&N(%5N)//"2#&5"5/)1#/"L#I&5/%("L#&)&L("/"L#g&
!! *#&N(#/"L#&+)"&1)/%+"&+"&"$+#O"$)&N(%N("&+)"&+"2)(5"&#1a"/"&+"5L"N*"$#("g&
!! *,)5)(L"X"%&+"&*)//M(#I&#$#*"5"I&/(#+MX"%$)&+"&/)5/"&*)//)(#("I&."*%5%."L"I&5/%("L"I&5L")$/"."L"I&5#OO"5/"L"&)&+"&&
"$/)(N()/#X"%$)&+"&%N)()&+,#(/)g&

!! *#&N(#/"L#&+)**,#(O%1)$/#X"%$)&)&+)*&L%$.(%$/%g&
!! *#&LM(#&+"&M$#&1%+#*"/U&)5N%5"/"2#&5L("//#&)+&%(#*)&L%(()//#I&N)(/"$)$/)I&).."L#L)&)&N)(5%$#*)g&
!! *,M5%&+)O*"&5/(M1)$/"&1M*/"1)+"#*"&#&5MNN%(/%&+)**%&5/M+"%&)&+)**#&("L)(L#4!

&
:*&5"5/)1#&+)"&*"L)"&L%$5)$/)&#**%&5/M+)$/)&+"&(#OO"M$O)()&("5M*/#/"&+"&#NN()$+"1)$/%&"$&N#(/)&L%1M$"I&"$&N#(/)&5N)L"."L"&
+)"&+"5/"$/"&N)(L%(5"4&9#&LM*/M(#&*"L)#*)&L%$5)$/)&+"&#NN(%.%$+"()&)&52"*MNN#()&L%$%5L)$X)&)&#a"*"/UI&1#/M(#()&L%1N)/)$X)&
)& #LSM"5"()& 5/(M1)$/"& $)**)& 5)OM)$/"& #())`&1)/%+%*%O"L#I& *%O"L%& #(O%1)$/#/"2#I& *"$OM"5/"L#& )& L%1M$"L#/"2#I& 5/%("L%3
M1#$"5/"L#I&5L")$/"."L#I&1#/)1#/"L#&)&/)L$%*%O"L#4&

'M//"&"&N)(L%(5"&*"L)#*"&5"&N()."OO%$%&L%1M$"&("5M*/#/"&+"&#NN()$+"1)$/%I&"&SM#*"&5%$%&+"&5)OM"/%&5N)L"."L#/"&"$&()*#X"%$)&
#**)&#())&5M++)//)`&
&
P4&#()#&1)/%+%*%O"L#&

!! #2)(&#LSM"5"/%&M$&1)/%+%&+"&5/M+"%&#M/%$%1%&)&.*)55"a"*)I&L_)&L%$5)$/#&+"&L%$+M(()&("L)(L_)&)&#NN(%.%$+"1)$/"&&
N)(5%$#*"&)&+"&L%$/"$M#()&"$&1%+%&).."L#L)&"&5MLL)55"2"&5/M+"&5MN)("%("I&$#/M(#*)&N(%5)LMX"%$)&+)"&N)(L%(5"&*"L)#*"I&
)&+"&N%/)(5"&#OO"%($#()&*M$O%&*,"$/)(%&#(L%&+)**#&N(%N("#&2"/#g&

!! )55)()&L%$5#N)2%*"&+)**#&+"2)(5"/U&+)"&1)/%+"&M/"*"XX#/"&+#"&2#("&#1a"/"&+"5L"N*"$#("&)+&)55)()&"$&O(#+%&2#*M/#()&"&
L("/)("&+"&#.."+#a"*"/U&+)"&("5M*/#/"&"$&)55"&(#OO"M$/"g&

!! 5#N)(&L%1N")()&*)&$)L)55#(")&"$/)(L%$$)55"%$"&/(#&"&1)/%+"&)&"&L%$/)$M/"&+)**)&5"$O%*)&+"5L"N*"$)g&

64&#()#&*%O"L%3#(O%1)$/#/"2#&
!! 5#N)(&5%5/)$)()&M$#&N(%N("#&/)5"&)&5#N)(&#5L%*/#()&)&2#*M/#()&L("/"L#1)$/)&*)&#(O%1)$/#X"%$"&#*/(M"g&
!! #LSM"5"()&*,#a"/M+"$)&#&(#O"%$#()&L%$&("O%()&*%O"L%I&#+&"+)$/"."L#()&"&N(%a*)1"&)&#&"$+"2"+M#()&N%55"a"*"&5%*MX"%$"g&
!! )55)()&"$&O(#+%&+"&*)OO)()&)&"$/)(N()/#()&L("/"L#1)$/)&"&L%$/)$M/"&+)**)&+"2)(5)&.%(1)&+"&L%1M$"L#X"%$)g&

&
T4&#()#&*"$OM"5/"L#&)&L%1M$"L#/"2#&

!! N#+(%$)OO"#()&N")$#1)$/)&*#&*"$OM#&"/#*"#$#&)&"$&N#(/"L%*#()`&
3&+%1"$#()&*#&5L("//M(#&"$&/M//"&"&5M%"&#5N)//"I&+#&SM)**"&)*)1)$/#("&Z%(/%O(#."#&)&1%(.%*%O"#[&#&SM)**"&N"V&#2#$X#/"&
Z5"$/#55"& L%1N*)55#I& N()L"5"%$)& )& ("LL_)XX#& +)*& *)55"L%I& #$L_)& *)//)(#("%& )& 5N)L"#*"5/"L%[I& 1%+M*#$+%& /#*"&
L%1N)/)$X)&#&5)L%$+#&+)"&+"2)(5"&L%$/)5/"&)&5L%N"&L%1M$"L#/"2"g&
3& 5#N)(& *)OO)()&)&L%1N()$+)()& /)5/"& L%1N*)55"&+"&+"2)(5#&$#/M(#I& L%O*")$+%& *)& "1N*"L#X"%$"&)& *)& 5.M1#/M()&+"&
5"O$"."L#/%&N(%N(")&+"&L"#5LM$%&+"&)55"I&"$&(#NN%(/%&L%$&*#&/"N%*%O"#&)&"*&()*#/"2%&L%$/)5/%&5/%("L%&)&LM*/M(#*)g&
3&LM(#()&*,)5N%5"X"%$)&%(#*)&)&5#N)(*#&#+)OM#()&#"&+"2)(5"&L%$/)5/"g&

!! #2)(&#LSM"5"/%I&"$&M$#&*"$OM#&5/(#$")(#&1%+)($#I&5/(M//M()I&1%+#*"/U&)&L%1N)/)$X)&L%1M$"L#/"2)&L%(("5N%$+)$/"&&
#*1)$%&#*&9"2)**%&J6&+)*&FM#+(%&;%1M$)&<M(%N)%&+"&(".)("1)$/%g&

!! 5#N)(&("L%$%5L)()&"&1%*/)N*"L"&(#NN%(/"&)&5/#a"*"()&(#..(%$/"&/(#&*#&*"$OM#&"/#*"#$#&)&#*/()&*"$OM)&1%+)($)&)&#$/"L_)g&
!! 5#N)(&M/"*"XX#()&*)&/)L$%*%O")&+)**,"$.%(1#X"%$)&)&+)**#&L%1M$"L#X"%$)&N)(&5/M+"#()I&.#()&("L)(L#I&L%1M$"L#()g&

&
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\4&#()#&5/%("L%3M1#$"5/"L#&
!! L%$%5L)()&"&N()5MNN%5/"&LM*/M(#*"&)&*#&$#/M(#&+)**)&"5/"/MX"%$"&N%*"/"L_)I&O"M("+"L_)I&5%L"#*"&)+&)L%$%1"L_)I&L%$&
(".)("1)$/%& N#(/"L%*#()& #**,:/#*"#& )& #**,<M(%N#I& )& L%1N()$+)()& "& +"("//"& )& "& +%2)("& L_)& L#(#//)("XX#$%& *,)55)()&
L"//#+"$"g&

!! L%$%5L)()I& L%$& (".)("1)$/%& #O*"& #22)$"1)$/"I& #"& L%$/)5/"& O)%O(#."L"& )& #"& N)(5%$#OO"& N"V& "1N%(/#$/"I& *#& 5/%("#&
+,:/#*"#&"$5)("/#&$)*&L%$/)5/%&)M(%N)%&)&"$/)($#X"%$#*)I&+#**,#$/"L_"/U&5"$%&#"&O"%($"&$%5/("g&

!! M/"*"XX#()&1)/%+"&ZN(%5N)//"2#&5N#X"#*)I&()*#X"%$"&M%1%3#1a")$/)I&5"$/)5"&()O"%$#*)[I&L%$L)//"&Z/)(("/%("%I&()O"%$)I&
*%L#*"XX#X"%$)I&5L#*#I&+"..M5"%$)&5N#X"#*)I&1%a"*"/UI&()*#X"%$)I&5)$5%&+)*&*M%O%444[&)&5/(M1)$/"&ZL#(/)&O)%O(#."L_)I&
5"5/)1"&"$.%(1#/"2"&O)%O(#."L"I&"11#O"$"I&+#/"&5/#/"5/"L"I&.%$/"&5%OO)//"2)[&+)**#&O)%O(#."#&N)(&*#&&
*)//M(#&+)"&N(%L)55"&5/%("L"&)&N)(&*,#$#*"5"&+)**#&5%L")/U&L%$/)1N%(#$)#g&

!! L%$%5L)()&O*"&#5N)//"&.%$+#1)$/#*"&+)**#&LM*/M(#&)&+)**#&/(#+"X"%$)&*)//)(#("#I&#(/"5/"L#I&."*%5%."L#I&()*"O"%5#&"/#*"#$#&
)+&)M(%N)#&#//(#2)(5%&*%&5/M+"%&+)**)&%N)()I&+)O*"&#M/%("&)&+)**)&L%(()$/"&+"&N)$5")(%&N"V&5"O$"."L#/"2"&)&#LSM"5"()&
O*"&5/(M1)$/"&$)L)55#("&N)(&L%$.(%$/#(*"&L%$&#*/()&/(#+"X"%$"&)&LM*/M()g&

!! )55)()&L%$5#N)2%*"&+)*&5"O$"."L#/%&LM*/M(#*)&+)*&N#/("1%$"%&#(L_)%*%O"L%I&#(L_"/)//%$"L%&)&#(/"5/"L%&"/#*"#$%I&+)**#&
5M#& "1N%(/#$X#&L%1)&.%$+#1)$/#*)& ("5%(5#&)L%$%1"L#I&+)**#&$)L)55"/U&+"&N()5)(2#(*%&#//(#2)(5%&O*"& 5/(M1)$/"&
+)**#&/M/)*#&)&+)**#&L%$5)(2#X"%$)g&

!! L%**%L#()& "*& N)$5")(%& 5L")$/"."L%I& *#& 5/%("#& +)**)& 5M)& 5L%N)(/)& )& *%& 52"*MNN%& +)**)& "$2)$X"%$"& /)L$%*%O"L_)&
$)**,#1a"/%&N"V&2#5/%&+)**#&5/%("#&+)**)&"+))g&

!! 5#N)(&.(M"()&+)**)&)5N()55"%$"&L()#/"2)&+)**)&#(/"&)&+)"&1)XX"&)5N()55"2"I&L%1N()5"&*%&5N)//#L%*%I&*#&1M5"L#I&*)&#(/"&
2"5"2)g&

!! L%$%5L)()&O*"&)*)1)$/"&)55)$X"#*"&)&+"5/"$/"2"&+)**#&LM*/M(#&)&+)**#&L"2"*/U&+)"&N#)5"&+"&LM"&5"&5/M+"#$%&*)&*"$OM)g&

84&#()#&5L")$/"."L#I&1#/)1#/"L#&)&/)L$%*%O"L#&
!! L%1N()$+)()&"*&*"$OM#OO"%&.%(1#*)&5N)L"."L%&+)**#&1#/)1#/"L#I&5#N)(&M/"*"XX#()&*)&N(%L)+M()&/"N"L_)&+)*&N)$5")(%&
1#/)1#/"L%I&L%$%5L)()& "&L%$/)$M/"& .%$+#1)$/#*"&+)**)& /)%(")&L_)&5%$%&#**#&a#5)&+)**#&+)5L("X"%$)&1#/)1#/"L#&
+)**#&()#*/Ug&

!! N%55)+)()&"&L%$/)$M/"&.%$+#1)$/#*"&+)**)&5L")$X)&."5"L_)&)&+)**)&5L")$X)&$#/M(#*"&ZL_"1"L#I&a"%*%O"#I&5L")$X)&+)**#&
/)((#I&#5/(%$%1"#[I&N#+(%$)OO"#$+%$)&*)&N(%L)+M()&)&"&1)/%+"&+"&"$+#O"$)&N(%N("I&#$L_)&N)(&N%/)(5"&%(")$/#()&$)*&
L#1N%&+)**)&5L")$X)&#NN*"L#/)g&

!! )55)()& "$& O(#+%& +"& M/"*"XX#()& L("/"L#1)$/)& 5/(M1)$/"& "$.%(1#/"L"& )& /)*)1#/"L"& $)**)& #//"2"/U& +"& 5/M+"%& )& +"&
#NN(%.%$+"1)$/%g&L%1N()$+)()&*#&2#*)$X#&1)/%+%*%O"L#&+)**,"$.%(1#/"L#&$)**#&.%(1#*"XX#X"%$)&)&&
1%+)**"XX#X"%$)&+)"&N(%L)55"&L%1N*)55"&)&$)**,"$+"2"+M#X"%$)&+"&N(%L)+"1)$/"&("5%*M/"2"4&

&
&
G*"&%a")//"2"&5%N(#&)*)$L#/"&5%$%&L%$/)$M/"&$)*&LM(("LM*M1&2)(/"L#*)&+,:5/"/M/%&#**)O#/%&#*&N()5)$/)&!"#$%4&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
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&
:7:7;%,$*+0%-*$+&#$)$*0%

-+<$0&+%"!%$&!$($<<0%-/0(#$80%
=9>5?4%/>@3>@AB%%$

&
:*&9"L)%&=L")$/"."L%&=N%(/"2%&WE#(L%&!#$/#$"Y&K&M$,"1N%(/#$/)&%NN%(/M$"/U&N)(&L%$"MO#()&M$#&#NN(%.%$+"/#&)&#(1%$"L#&
LM*/M(#I&5"#&"$&#1a"/%&M1#$"5/"L%&5"#&5L")$/"."L%I&#//(#2)(5%&*#&N(%1%X"%$)&+)*&2#*%()&)+ML#/"2%&+)**%&5N%(/4&
="&/(#//#&+"&M$&1%+)**%&.%(1#/"2%&L_)&("L%$%5L)&"*&2#*%()&#OO"M$/%&+)**#&N(#/"L#&5N%(/"2#&$)"&N(%L)55"&.%(1#/"2"&N)(&*#&
L%5/(MX"%$)&+"&L%1N)/)$X)&)&+"&N)(5%$#*"/U&5%//%*"$)#$+%&*,M$"L"/U&+)*&.)$%1)$%&5N%(/I&$%$&"$&/)(1"$"&#++)5/(#/"2"I&$o&
("L()#/"2"I&1#&"$&M$#&+"1)$5"%$)&N)+#O%O"L#&)&LM*/M(#*)4&
9,%..)(/#&.%(1#/"2#&K&2%*/#&#**,#NN(%.%$+"1)$/%&+)**)&5L")$X)&1%/%(")&)&5N%(/"2)&)&+)**)&+"5L"N*"$)&5N%(/"2)4&'M//%&L"j&
#**,"$/)($%&+"&M$&SM#+(%&LM*/M(#*)&L_)&.#2%("5L)I&"$&N#(/"L%*#()I&*,#LSM"5"X"%$)&+)**)&L%$%5L)$X)&)&+)"&1)/%+"&N(%N("&+)**)&
5L")$X)&1#/)1#/"L_)I&x5"L_)&)&$#/M(#*"&$%$L_o&+)*&+"("//%4&
GM"+#& *%& 5/M+)$/)&#& 52"*MNN#()& *)& L%$%5L)$X)&)& *)& #a"*"/U& )& #&1#/M(#()& *)& L%1N)/)$X)&$)L)55#(")&N)(& "$+"2"+M#()& *)&
"$/)(#X"%$"&/(#&*)&+"2)(5)&.%(1)&+)*&5#N)()I&*,#//"2"/U&1%/%("#&)&5N%(/"2#&)&*#&LM*/M(#&N(%N("#&+)**%&5N%(/I&#55"LM(#$+%&*#&
N#+(%$#$X#&+)"&*"$OM#OO"I&+)**)&/)L$"L_)&)&+)**)&1)/%+%*%O")&()*#/"2)4&
G*"&#*M$$"&L_)&N(#/"L#$%&#//"2"/U&#O%$"5/"L_)&2)$O%$%&#O)2%*#/"&+#**,#(/"L%*#X"%$)&+)*&N)(L%(5%&.%(1#/"2%I&L_)&N()2)+)&
M$&L#*)$+#("%&5L%*#5/"L%&+"&L"$SM)&O"%($"&5)//"1#$#*"I&L%*&5#a#/%&*"a)(%&)&$)55M$&(")$/(%&N%1)("+"#$%4&&
>)*& L#5%& +"& "1N)O$"& 5N%(/"2"& L)(/"."L#/"& K& N%55"a"*)& N(%O(#11#()& 2)("."L_)& )& "$/)((%O#X"%$"4&C")$)& "$%*/()& N(%N%5/#&
M$,#//"2"/U&+"&()LMN)(%&N)(5%$#*"XX#/#I&("5)(2#/#&#O*"&5/M+)$/"&L_)&_#$$%&*#&$)L)55"/U&+"&N)(+)()&+"2)(5)&%()&+"&*)X"%$)&N)(&
#**)$#1)$/"&)&O#()4&
&

F//"/8+"$"?&"$/)()44"&)&1%/"2#A"%$"&D)(4%$#*"&9%)()$/"&9%$&"*&D(%."*%&D(%.)44"%$#*)&

!)(&#..(%$/#()&#*&1)O*"%&SM)5/%&N)(L%(5%&%LL%(()&#2)()&M$#&aM%$#&N()N#(#X"%$)&+"&a#5)I&aM%$#&L#N#L"/U&+"&1)1%("#&)&+"&
L%$L)$/(#X"%$)4&q&M/"*)&)55)()&N()L"5"&)&5#N)(5"&%(O#$"XX#()&$)**%&5/M+"%g&a"5%O$#I&"$%*/()I&#2)()&N#(/"L%*#()&"$/)()55)&N)(&
O*"&5/M+"&+"&/"N%&5L")$/"."L%&)+&)55)()&#NN#55"%$#/"&+"&5N%(/4&
&
&
7&!CO'7&M7&0-PQF&
&

!! @+)5"%$)&#*&N(%O)//%&1"$"5/)("#*)&5/M+)$/"3#/*)/"&+"&#*/%&*"2)**%4&
!! !5"L%*%O"#& +)**%& 5N%(/& $)*& /(")$$"%& N)(& "1N#(#()& #& O)5/"()& *)& N(%N(")& )1%X"%$"I& #& L%$%5L)()& *)& +"$#1"L_)& +"&
O)5/"%$)&+"&5o&)&+)*&O(MNN%I&*#&*)#+)(5_"N4&

!! :$L%$/("&L%$&)5N)(/"&+)*&5)//%()&)&L#1N"%$"&5N%(/"2"4&
!! ;%$2)$X"%$)&L%$&;->:I&;:!&)&#*/()&()#*/U&)&.)+)(#X"%$"&5N%(/"2)&N)(&L%**#a%(#X"%$"I&#$L_)&"$&#1a"/%&!;'-4&
!! !;'-& Z)^& #*/)($#$X#& 5LM%*#3*#2%(%[& N()55%& 5/(M//M()& +)*& 5)//%()& N)(& "$"X"#()& M$& N)(L%(5%& %(")$/#/"2%& )& +"&
"$5)("1)$/%&$)*&1%$+%&+)*&*#2%(%&)&N(%y)L/3l%(w4&

!! C"#OO"&+,"5/(MX"%$)&)&M5L"/)&+"+#//"L_)&5N%(/"2)&)&+"&"$+"("XX%4&
!! =N%(/)**%&_)*N&N)(&*)&#//"2"/U&+"&()LMN)(%&N)(5%$#*"XX#/#&L%$&"&N(%N("&+%L)$/"4&
&

&
RFO'F@@7&
&

!! 9,M.."L"%&Ek=N%(/& N)(& "*& (#LL%(+%& L%$& *)& 5%L")/U& 5N%(/"2)& +"& #NN#(/)$)$X#& )& *#& O)5/"%$)& +)**)& #55)$X)& )& +)"&
N)(1)55"&5N%(/"2"4&

!! ')1N%&1)$5#`&M$#&N#M5#&N(#$X%&"$&%(#("%&5L%*#5/"L%&N)(&O*"&5/M+)$/"Q#/*)/"4&
!! =#a#/%&*"a)(%&+#**)&#//"2"/U&+"+#//"L_)4&
&

&
F''7R7'F&3S'PF;N-BF;'7NT3&
&

!! ;)(/"."L#X"%$"&*"$OM"5/"L_)&;#1a("+O)&<5%*4&
!! ;)(/"."L#X"%$"&"$.%(1#/"L_)&<:!@==4&
!! =/#O)&"$&5/(M//M()&+)*&5)//%()I&%(O#$"XX#X"%$"&)&#X")$+)4&

&
&
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!P-;3@C7<3O'-&M3@B7&;'CM7&
&
:*&9"L)%&=L")$/"."L%&=N%(/"2%&%..()&*#&N%55"a"*"/U&+"&N(%5)OM"()&O*"&5/M+"&L%$&*,"5L("X"%$)&#&/M//)&*)&.#L%*/U&M$"2)(5"/#(")4&
B"5M*/#$%&"$+"("XX"&+,)*)X"%$)`&

!! 5L")$X)&1%/%(")&
!! ."5"%/)(#N"#&
!! #()#&)L%$%1"L%QO"M("+"L#&
!! 1)+"L"$#4&

&
9#&N()N#(#X"%$)&5N)L"."L#&+)*&9"L)%&=L")$/"."L%&=N%(/"2%&5MOO)("5L)&M$& .M/M(%& "$5)("1)$/%&$)*&1%$+%&+)*& *#2%(%& "$&
#1a"/"&N(%.)55"%$#*"&SM#*"&*%&5N%(/&aM5"$)55I&"*&O"%($#*"51%&5N%(/"2%I&*)&N(%.)55"%$"&*)O#/)&#**%&5N%(/&)&#*&1#$#O)1)$/&
+)**%&5N%(/&Z"*&L(%$"5/#&5N%(/"2%I&"*&/)(#N"5/#&5N%(/"2%I&"*&+"("O)$/)&5N%(/"2%I&)/L[4&
&
UCFMP-&-PFP7-&;3''7<FOFB3&
&

! *5678997:! ;5678997:!

! *5#11-! ;5#11-! (5#11-! <5#11-! +5#11-!

-,,#3#,4&)&#0()*0-/)0,#&%551#*-,%+#&.)+&,!,,#&*1#&(,!')0,#&!

=79>?@!8!=8AA8B@A?B@!7A@=7@9@! <! <! <! <! <!

=79>?@!8!C?=A?B@!DAB@978B@!!"#$%&'&(! (! (! (! (! (!

DA:B7@!8!>8:>B@E7@! (! (! ! ! !

DA:B7@! ! ! ;! ;! ;!

E7=:D:E7@! ! ! ;! ;! ;!

F@A8F@A7C@!!)*#+"#,*-./0")/+#&%+1-".*+2"&##"*(! +! +! <! <! <!

E7D7C@! ;! ;! (! (! (!

DC789G8!9@A?B@=7!! (! (! (! (! (!

H7B7AA:!8H!8C:9:F7@!H8==:!DI:BA! ! ! (! (! (!

DC789G8!F:A:B78!8!DI:BA7J8!!)*#+1'")*%*$"/+3&%%*+
'1*-0+#&%+0-"&##"*(!

(! (! (! (! (!

H7DC7I=798!DI:BA7J8! (! (! ;! ;! ;!

B8=7>7:98!C@AA:=7C@!:!@AA7J7AK!@=A8B9@A7J8! *! *! *! *! *!

DA?H7:!@DD7DA7A:!!".1*'0/4"*#&+.&0*3*+3"+'053"*(! ;! ;! ! ! !

I:A89G7@F89A:!=79>?@!79>=8D8!!.&0*3*+)/.2-"3$&(! *! *! ! ! !

!"!#$%&"'%! ()! ()! ()! ()! ()!
!!
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4CDA4@1%+*0&09$*0E-0*$",+%
%=0FG>%)A45A@AB$
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+"&.M%("g&
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!! L%$/(%**#()&()O%*#(1)$/)&5M*&5"5/)1#&=LM%*#-$*"$)&*)&2#*M/#X"%$"I&*)&)2)$/M#*"&L%1M$"L#X"%$"&)&$%/)&
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#+)OM#/#&)+&).."L#L)4&
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L_)&#22)$O#$%&+M(#$/)&*#&N("1#&%(#&)&SM)**#&5MLL)55"2#&#**#&("L()#X"%$)g&$)**)&#*/()&%()&O*"&#*M$$"&M5L"(#$$%&5%*%&"$&L#5%&
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/)(1"$)&+"&%O$"&SM#+("1)5/()4&
&
&
&
&



!"#$%&'(")$$#*)&+)**,-..)(/#&0%(1#/"2#&3&##4554&676636768&!

03!
!

G1(9&Yc&X&C,2)(/&'(1/+12%$/1%/&2,.&F+$'%#.%+&2%&F./'',&
:*&;%$5"O*"%&+"&;*#55)&5"&NMj&("M$"()&"$&5)+M/#&5/(#%(+"$#("#&N)(&*)&5)OM)$/"&1%/"2#X"%$"`&

t! +"5LM/)()& "$&1)("/%& #& N(%a*)1#/"L_)& "1N(%22"5)& )& M(O)$/"& ()*#/"2)& #**,#$+#1)$/%& +"+#//"L%& )+ML#/"2%& +)**#&
L*#55)I&L_)&("L_")+#$%&)2)$/M#*"&()2"5"%$"&+)**#&N(%O)//#X"%$)g&
t! #NN(%2#()&"$"X"#/"2)&+"+#//"L_)&$%$&"$5)("/)&$)*&N"#$%&+"&*#2%(%&)&L_)&#aa"#$%&L#(#//)()&+"&M(O)$X#g&
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L_)&N)(&"*&;%$5"O*"%&+"&;*#55)&$%$&K&("L_")5/%&M$&$M1)(%&1"$"1%&+"&N()5)$/"&N)(L_o&"*&L%$5"O*"%&5"#&2#*"+%4&:$&%O$"&L#5%&
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O"%($"&+#**,)2)$/%&5/)55%4&9%&52%*O"1)$/%&+)**#&5)+M/#&#22")$)&N().)("a"*1)$/)&"$&N()5)$X#g&SM#*%(#&5M55"5/#$%&1%/"2#/)&
L%$+"X"%$"I&*#&5/)55#&NMj&)55)()&L%$2%L#/#&"$&/%/%&%&"$&N#(/)&+#&()1%/%4&
9%&52%*O"1)$/%&+)*&;%$5"O*"%&+"&;*#55)&5/(#%(+"$#("%I&#&LM"&N#(/)L"N#&*#&5%*#&L%1N%$)$/)&+%L)$/"I&N()2)+)&M$#&N("1#&
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&

G1(9&Y@&X&F+40+'%*%+$,&
P4&9,-(O#$%&+"&G#(#$X"#&K&L%1N%5/%&+#`&

t! ;%%(+"$#/%()&+)**)&@//"2"/U&<+ML#/"2)&)&A"+#//"L_)&Z;@<A[&
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